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Zusammenfassung

Die vorliegende Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Kulmbacher Land e.V. bezieht sich auf
das Gebiet des Landkreises Kulmbach in Oberfranken. Im LAG-Gebiet haben sich Akteure
aus 22 Stadten, Markten und Gemeinden zusammengeschlossen. Hier leben 71.404 Perso-
nen (Stand: 30.06.2021) auf einer Fliche von knapp 660 km?2. Damit gehért die Region zu
den kleineren Landkreisen Bayerns. Im oberfrankischen Flachenvergleich nimmt sie den 4.
Platz ein.

Die LAG verfligt Gber folgende Strukturen:

/ Strukturen der LAG Kulmbacher Land e.V. \

Entscheidungsebene Vorstand Mitgliederversammlung
I ]

Erarbeitung und Umsetzung LES -  Beschluss LES und Fortschreibung
Regelungen zu Beschlussfahigkeit - Wahl des Entscheidungsgremiums
und Arbeitsweise der LAG - Wahrnehmung vorgegebener v
Projektauswahlverfahren Aufgaben ‘:D
-  Prozess-und Projektmonitoring g
-
g_ Q
- Wirtschaftsoffensive Kreis Kulmbach z 2
Koordinations-/ ® =
Abstimmunagsebene Geschaéftsflhrung des Vereins und Abstimmung mit Fachbehérden (7]
9 z2.B. AELF, ALE/ILE 8 g
=g
Geschiftsfilhrung der LAG - Evaluierung = =
Steuerung und Uberwachung der LES- - Offentlichkeitsarbeit inkI. = o
Umsetzung Homepage g =
Unterstiitzung von Projekttrigern bei der - Zusammenarbeit und o g
Entwicklung und Umsetzung von Projekten Erfahrungsaustausch mit =5 =
Impulsgebung fiir Projekte relevanten Akteuren anderer g
Vorbereitung des LEADER-Regionen a
Projektauswahlverfahrens - Mitarbeitim LEADER-Netzwerk o)
Unterstiitzung von Arbeits- und - Abrechnung (0]
Projektgruppen - Vereinsmanagement der LAG
~— N

Engagierte Gruppenim LEADER- Gebiet,
Initiativ- und Umsetzungsebene Institutionen, Kommunen Personen,

Vereine, Arbeitskreise, etc.

Stand: 22.06.2022

Das Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. bleibt unverandert zur Vorperiode. Die Strukturen
der Gremien werden den aktuellen Anforderungen an eine LAG angepasst. Insbesondere die
Strukturierung in Interessensgruppen unter Wahrung der 49%-Grenze und die Regelungen
zur Vermeidung von Interessenskonflikten gewahrleisten einen transparenten, diskriminie-
rungsfreien und fairen LEADER-Prozess.

Die Geschaftsfiihrung wird unverandert vom Landkreis Kulmbach getragen, so dass alle Mit-
tel allein den Projekten zugutekommen werden.

Uber den Beirat der LAG Kulmbacher Land e.V. ist eine breite Vernetzung mit den Kompe-
tenztragern der Region ebenso gewahrleistet, wie die Information zu anstehenden Projek-

ten und die Moglichkeit, den bewahrten Multifondsansatz weiterzufiihren.
le




Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG Kulmbacher Land e.V. — LEADER 2023 - 2027

Die LAG Kulmbacher Land e.V. blickt auf 20 Jahre erfolgreiche LEADER-Umsetzung zuriick.
Das Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. als soziales, gesellschaftliches System will die Fa-
higkeiten vorhalten und starken, Krisen und Veranderungsprozesse in einer Weise zu meis-
tern, dass die flir das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und Beziehungen
intakt bleiben. Die LES der LAG Kulmbacher Land e.V. versteht sich folgerichtig ganz im Sinne
des Resilienzgedankens als eine Strategielinie, die flexibel auf sich verandernde Rahmenbe-
dingungen, neue Bedarfe sowie Trends und sich bietende Chancen reagieren und entspre-
chende Projekte in ihre Entwicklungs- und Handlungsziele einbetten kann. Zukiinftig eine
wichtige Aufgabe wird es sein, fiir Projektakteure oder Engagementgruppen Treffpunkte,
Plattformen und Austausch- bzw. Arbeitsformate zur Verfligung zu stellen, zu moderieren
und ggf. zu administrieren. Hierzu kann und soll das Zielsystem der vorliegenden LES einen
wesentlichen Rahmen bieten und die Projektauswahl entsprechend den Kriterien fundieren.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die LES-Erstellung ist die Einbindung der ortlichen Bevolke-
rung. Hierzu fanden sowohl digitale als auch analoge Formate statt, in denen die Gremien
der LAG als auch die breite Akteursebene der Region inkl. der Fachstellen, Behérden und
Kommunen eingebunden waren.

Auch die Ergebnisse einer Evaluierung der ablaufenden Forderperiode fanden Eingang in die
Erstellung der hier vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie.

Die SWOT-Analyse stellt die Bereiche

e Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung
e Wirtschaft und Bildung

e Kultur, Tourismus und Freizeit

e Energie, Natur, Umwelt und Klimaschutz

in den Vordergrund, um hier wesentliche auch resilienzbezogene Aspekte abzudecken. Da-
seinsvorsorge ist dabei ein libergreifender Querschnittsaspekt.

Der Demographische Wandel wird die Region dabei weiterhin fordern, wenn auch die Ent-
wicklung der absoluten Bevdlkerungszahlen sich glinstiger entwickelt, als friher prognosti-
ziert. Herausforderungen der alter werdenden Bevoélkerung, der Familienbetreuung, der
Ehrenamtsstrukturen und nicht zuletzt der Deckung des Arbeitskraftebedarfes bleiben.

Lebensqualitat und Kultur- sowie Naturraum sind wesentliche Standortfaktoren fiir die Re-
gion. Hier stellen sich die gréRten Herausforderungen in der addaquaten Bedarfsdeckung
bezlglich Infrastrukturangeboten, aber auch von solchen in Freizeit und Erholung. Diese
sind wiederum Grundlage fir eine touristische Entwicklung, basiert auf der naturrdumlichen
und kulturellen Vielfalt.

Kultur- wie Naturraum sind mit MalRnahmen des Ressourcenschutzes und der Klimaanpas-
sung auf die Herausforderungen resilient vorzubereiten.
2e
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All das miindet in einen unverandert vierteiligen Zielkanon:

HZ1.1

HZ1.2
HZ1.3
HZ1.4
HZ1.5

Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen zur regionalen Kultur- und Brauch-
tumspflege

Inwertsetzung von Bausubstanz und Flachen
Schaffung und Unterstiitzung von Begegnungsbereichen im Kulmbacher Land
Strukturen und Angebote fiir ehrenamtliches Engagement sichern und entwickeln

Natirlichen Ressourcen sichern und MaRnahmen zu deren Nutzung und Wahr-
nehmung unterstiitzen

HzZ2.1

HZ 2.2
HZ2.3

Lebensqualitat in der Region fiir alle Generationen und ihre Bedarfe nachhaltig
steigern

Ausbau und Vermarktung von erlebnis- und freizeitorientierter Infrastruktur

Ausbau und Vermarktung von Angeboten fiir den naturnahen Tourismus

HzZ3.1

HZ 3.2

HZ3.3

Regionale Produkte und Dienstleistungen sowie Strukturen und Akteure in regio-
nalen Wertschopfungsketten starken

Kulturelle Vielfalt und regionale Identitat aus Traditionen, Brauchtum und Kultur-
geschichte weiterentwickeln

Vernetzung von und Marketing fiir integrierte Angebotsbiindel

HZ3.1

HZ 3.2
HZ3.3

Verstarkte Nutzung von regionalen Spezifika und Besonderheiten fiir die Darstel-
lung der Region

Zielgruppenaffine Durchfiihrung von identitatsstarkenden MaRnahmen

Nutzung etablierter und neuer Medien und Werkzeuge zur Darstellung, Bewusst-
seinsbildung, Kommunikation und Beteiligungsorientierung in der Region

Die Projektauswahl erfolgt anhand eines 4-stufigen Punktesystems lber insgesamt 12 Krite-
rien in enger Anlehnung an die Mustercheckliste und ist oberfrankenweit einheitlich abge-

stimmt.

Die vorliegende LES wurde in der LAG-Mitgliederversammlung vom 22.06.2022 einstimmig

beschlossen.

Se




Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG Kulmbacher Land e.V. — LEADER 2023 - 2027

1 Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei der LES-
Erstellung

Gesellschaften und Regionen sind standigen Verdnderungsprozessen unterworfen. Diese
erfordern Reaktionen und Anpassungen, um das rein technische Funktionieren, das soziale
Zusammenleben, die 6konomische Leistungsfahigkeit und den Schutz der fundamentalen
Lebensgrundlagen zu gewahrleisten. Wiederkehrend treten zudem Ereignisse ein, die kri-
senhafte Auswirkungen haben, indem Systeme grundlegend in ihrer Funktionalitat gestort
werden. Solche Ereignisse konnen abrupt z.B. in Form von Naturkatastrophen auftreten
oder sich als z.T. schleichende Prozesse gestalten wie etwa der Demographische Wandel
oder der Klimawandel.

Das Mal der Betroffenheit durch das Ereignis oder den Veranderungsprozess resultiert da-
bei aus dem AusmaR der Verwundbarkeit(en), die ein System, eine Gesellschaft oder eine
Region diesbezliglich aufweist. Die Auswirkungen der Verwundbarkeit sind dabei wiederum
abhangig von den Fahigkeiten, sich den verdanderten Gegebenheiten anzupassen bzw. mit
diesen umzugehen. Hierfiir steht der Begriff der Resilienz, der folgerichtig auch Anpas-
sungsmechanismen bzw. Strukturen umfasst, die es erst ermdglichen, einen Umgang mit
dem Ereignis zu finden. Letzteres kann ein rein problemlésender Ansatz in der Form sein,
den Urzustand wiederherzustellen (einfache Resilienz). Der umfangreichere, nachhaltigere
Ansatz ist es, Strukturen und Anpassungen so vorzunehmen, dass kiinftige Ereignisse auf
geringere Verwundbarkeiten treffen und mit einem breiteren Handlungsspielraum bearbei-
tet werden konnen. Das gilt insbesondere dann, sollten sich getroffene Annahmen als nicht
korrekt erweisen, was bei zunehmender Komplexitat der globalen Herausforderungen oder
auch durch die Unkenntnis von sogenannten Kipp-Punkten oder auch die Unabsehbarkeit
von wirksamen Innovationen immer wahrscheinlicher wird.

Wahrend der Begriff Resilienz bisher eher dem Bereich der Medizinwissenschaften zugeord-
net war, wird er neuerdings auch zum Bestandteil der raumwissenschaftlichen Diskussion.
Der Begriff wird dabei mit Krisenfestigkeit oder Widerstandsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit
bzw. Wandlungsfihigkeit einer Region umschrieben. Verstirker dieser Uberlegungen war
und ist natirlich die Corona-Pandemie. Aber auch der Klimawandel, der gesellschaftliche
Wandel, der technologische Fortschritt sowie die groBrdaumige oder globale Vernetzung bei
Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen bieten Anlass, Uber Resilienz und mdgliche
Aufgaben in der Regionalentwicklung nachzudenken. Folgerichtig geht es auch darum, einen
Blick auf mogliche Verwundbarkeiten einer Region zu richten. Solche sind immer dann ver-
starkt gegeben, wenn sich Aspekte derart ballen, dass deren Ausfall das Funktionieren der
Region grundsatzlich beeintrachtigt bzw. deren Wettbewerbsfahigkeit merklich mindert,
was wiederum Ausloser fur weitere Verdnderungsprozesse sein kann.

Hier wird die Schwierigkeit deutlich, den Begriff operativ aufzugreifen, weil dazu nétig ist, zu
definieren, gegen was man sich wappnen mochte. Geht es im Kern um kritische Infrastruk-
tur (KRITIS) und Katastrophenschutz, greifen die entsprechenden Strukturen im Landkreis

4e
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Kulmbach. Deren Stabilitdt hangt vom Ausmal des in der Regel externen (Natur-) Ereignis-
ses ab und ist im Voraus nicht beliebig skalierbar vorzuhalten.

Aber auch jenseits KRITIS sind Regionen mit Vulnerabilitdten konfrontiert. Das Spektrum
reicht hier von klimasicherer Trinkwasserversorgung Uber Sicherung der Daseinsvorsorge
auch bei Fachkrdftemangel (im Pflege- und Medizinbereich, aber auch im (Lebensmittel-)
Handwerk oder den Verwaltungen selbst) bis hin zum Bestand von sozialen, ehrenamtlichen
und vereinsbezogenen Strukturen.

Anhand dieser Beispiele wird deutlich, dass es hierzu nur bedingt Losungsblaupausen oder
Reaktionskonzepte geben kann, von bestimmten KRITIS-Themen abgesehen. Manches ist
schlicht nicht vorhersehbar (abgesehen von Szenariotechniken), manches ist Entwicklungen
geschuldet, deren Detailauspragung nicht langerfristig korrekt prognostizierbar ist (s. Demo-
graphischer Wandel). Die Widerstandsfahigkeit in kritischen Situationen bzw. die Wand-
lungs- und Anpassungsfahigkeit an Veranderungs- und Entwicklungsprozesse hangt somit
mangels Vorhersehbarkeit nicht (nur) an fertigen Reaktionskonzepten, sondern vielmehr an
einer kontinuierlichen Beobachtung von Entwicklungen sowie der Bewertung von Abhangig-
keiten von externen Einfliissen und deren Reduktion. Die fiir eine erfolgreiche Regionalent-
wicklung entscheidenden Erfolgsfaktoren sind Strukturen und Netzwerke, in denen Ver-
wundbarkeiten vorausschauend thematisiert, Veranderungen registriert und Losungsideen
diskutiert werden konnen. Management- und Fachstellen sind dann fiir deren Umsetzung
die operativ tatigen Strukturen, die fallweise eben auch koordinierende Funktionen und
Services fur weitere Akteure Gibernehmen und bieten.

1.1 Regionale Herausforderungen

Bezogen auf das Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. sind zu den im LEADER-Kontext als
wesentliche aktuelle und kinftige Herausforderungen benannten Feldern folgende grund-
satzliche Aussagen zu treffen:

1.1.1 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Anpassungen an den Klimawandel sind insbesondere in der Land- und Forstwirtschaft nétig.
Zu bearbeiten sind hier zum einen die Themen Sondierung und Sicherung der Palette an
moglichen Anbauprodukten (Braugerste ist ein zentrales Gut fiir die lokale Bierkultur) und
die Lésung von Flachenkonkurrenzen insbesondere, was den Bereich PV-Freiflachenanlagen
vs. landwirtschaftlicher Produktion anbelangt. Im Forst stehen die Leitarten im Nadelholzbe-
reich unter Trockenstress; auch hier missen neue Sorten oder Baumarten fiir die Flache
gefunden werden. Das Thema Regenriickhaltung in der Flache hat 6kologische Aspekte als
Biotoptrittsteine, aber vorrangig das Ziel der Vermeidung von Bodenerosion und Wasser-
speicherung.

Bezogen auf den Siedlungsbereich kénnen damit auch Starkregenereignisse gemildert wer-
den. Bezogen auf die bestehende Bausubstanz gerade in einer mit sehr historischen Struktu-
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ren verhafteten Region steht natiirlich die (energetische) Sanierung im Vordergrund, um
zukunftsfesten und attraktiven Wohnraum zu sichern.

1.1.2 Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Der besondere Naturraum des Naturparks Frankenwald hat die Aspekte Ressourcenschutz
und Artenvielfalt schon seit langem im Fokus. Der Naturpark als Institution wirkt in der Be-
wusstseinsbildung um 6kologische Zusammenhange fiir Gaste wie Einheimische. Dieser Er-
fahrungs- und Dialogvorsprung schafft, im klassischen Resilienzverstandnis, gute Vorausset-
zungen, auch die anstehenden Herausforderungen anzugehen. Herausforderung wird gera-
de auch mit Blick auf die Forst- und Landwirtschaft sein, die Flachenkonkurrenzen aus Le-
bensmittel- und Rohstoffproduktion, Siedlungsentwicklung und Infrastrukturentwicklung
(Verkehrswege, Gewerbegebiete, Energiewende) zu steuern.

1.1.3 Sicherung der Daseinsvorsorge

Der Demographische Wandel ist wesentliche Herausforderung bei der Sicherung der Da-
seinsvorsorge. Hier steht die Region zumindest in Teilen weiterhin unter groBem Druck,
auch wenn sich die generellen Prognosen was die Entwicklung der absoluten Bevolkerungs-
zahlen angeht weiter verbessert haben. Unverdandert stellt die dlter und vielfaltiger werden-
de Gesellschaft Herausforderungen an gesundheitliche Versorgung und Integration. Hier
wird sich auch die Zusammensetzung der Gesellschaft im Detail anders auspragen, als es
eine quasi lineare Fortschreibung oder eine Ubertragung heutiger Verhiltnisse auf die Zu-
kunft ergeben wiirde. Die teils wieder steigenden Geburtenzahlen sorgen zusammen mit
sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen fir wieder steigende Bedarfe in Kinder-
betreuung und Schule. Binnenwanderungstrends wie die Suche nach preiswerteren Alters-
ruhesitzen als in den Verdichtungsraumen schaffen neue Nachfrage und steigende Preise.
Hierbei ist zu beachten, dass die kommenden Senioren schrittweise andere Lebensgewohn-
heiten und damit Bedarfe in und Erwartungen an eine Region haben als heutige. Digitalisie-
rung (z.B. Stichwort Assisted living) wird andere Mdoglichkeiten des autonomen Lebens im
gewohnten Umfeld eroffnen. Auf der anderen Seite wird steigende Lebenserwartung aber
schon rein statistisch héhere Fallzahlen etwa an Demenzbetreuung mit entsprechendem
Pflege-(platz-)bedarf ergeben.

1.1.4 Regionale Wertschopfung

Als Herausforderung und Chance wird die Starkung regionaler Wertschopfungsketten gese-
hen, also z.B. im Lebensmittelbereich die gesamte Kette vom Anbau auf den Tisch wie sie
exemplarisch bei Bier in der Region nachzuvollziehen ist und auch identitatsstiftend wirkt.
Als Teil der Genussregion Oberfranken hat hier der Landkreis Kulmbach einen wesentlichen
Anteil mit weiteren Potenzialen.

Im erweiterten Wirtschaftskontext gilt es Entwicklungen rund um neue Lebens- und Ar-
beitswelten einzubeziehen. Bedroht ist die wirtschaftliche Entwicklung durch den Fachkraf-
te- oder besser generellen Arbeitskraftemangel, der gerade im Bildungsbereich, im Pflege-
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und Gesundheitsbereich und im Handwerk unmittelbaren Einfluss auf die Sicherung zentra-
ler Elemente der Daseinsvorsorge hat.

1.1.5 Sozialer Zusammenhalt

Treffpunkte zum Austausch werden als grundlegende Struktur bewertet, das Gemein-
schaftsleben und weitere Entwicklungen zu gestalten. Gerade durch das Gasthaussterben
gehen hier Basisstrukturen verloren.

Die regionale Identitat wird wesentlich getragen von ehrenamtlich Aktiven in Vereinen, in
Kunst und Kultur sowie im biirgerschaftlichen Engagement. Auch hier bedroht der Demo-
graphische Wandel die Strukturen.

1.2 Verwundbarkeits- bzw. Resilienzeinschatzungen

Als Grundlage fiir diese Verwundbarkeits- bzw. Resilienzeinschatzungen dienen folgende
Ressourcen:

e Workshop zur Evaluierung der LES-Umsetzung und LAG-Arbeit in der Férderperiode
2014-2020/22 (26.01.2022)

e Regionalkonferenz im Rahmen der LES-Erstellung (16.03.2022)

e Themenworkshops regionale Wertschopfung, soziales Miteinander und regionale
Vielfalt im Rahmen der LES-Erstellung (17.05.2022)

e div. LEADER-Schulungen "Resilienz und Landentwicklung"

In den nachfolgenden Ubersichten wird bewusst keine Trennung nach Handlungsfeldern
vorgenommen, da Resilienz im Zuge der LES der LAG Kulmbacher Land e.V. als Querschnit-
taspekt gesehen wird, der sich im Sinne der Widerstandsfahigkeit zudem handlungsfeld-
ubergreifend in Sinn von Reaktionsressourcen und -strukturen wechselseitig starkt. Gleich-
wohl werden im Zuge der SWOT-Analyse Aussagen einzelnen Handlungsfeldern zugeordnet
werden kdénnen.

Die festgestellten Verwundbarkeiten werden unterteilt in solche, die wohl allgemein auf
Regionen zutreffen und solche, die sich daraus in Teilaspekten spezifisch in der Region
Landkreis Kulmbach ausprdgen bzw. die explizit hier festgestellt werden.
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Demographischer Wandel

Ausdinnende Strukturen in der Daseinsvor-
sorge (Gasthduser, Nahversorgung)

Fachkraftemangel in allen Branchen (beson-
ders Handwerk, Gastronomie und Pflege;
aber auch offentliche Hand/Verwaltung)

Wohnraummangel gerade fiir junge Leute
Klimawandel (Starkregen, Trockenheit)
Flachen- und Nutzungskonkurrenzen (z.B.

Landwirtschaft vs. Energiewende)

Blrokratie

Energiekosten

Vereinswesen, Vereinsbetrieb

Wirtshaussterben / "Saalsterben" => es
fehlen Treffmoglichkeiten und touristi-
sche Strukturen

Baukultur und sich andernde Dorfstruktu-
ren (Donut-Effekt)

Hochwasser; Waldbestand

Riickgang Braugerstenanbau mit Auswir-
kungen auf hier traditionelle weitverbrei-
tete Bierherstellung

gesamter Landkreis als RmbH-Gebiet ge-
listet

verbindendes Element der Kirchen fallt
zunehmend weg => Vakuum => Gefahr,
wer das fillt

Zur Bewaltigung dieser Herausforderungen werden in der Region der LAG Kulmbacher Land
e.V. folgende Ressourcen als notig bzw. strukturell verfligbar erachtet. Besondere Bedeu-
tung haben Aspekte oder Einrichtungen, die Vernetzungs- und/oder Multiplikatorfunktionen

einnehmen kdénnen.
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Bewusstseinsbildung fur regionale Produkte;
hohe Bedeutung der Landwirtschaft in der
Region Uber die gesamte Wertschépfungs-
kette hinweg inkl. Einbettung in Tourismus
Standortwerbung

Bewusstseinsbildung fir nattirliche Lebens-
grundlagen und 6kologische Zusammenhan-

ge

insbesondere die groBvolumigen LEADER-
Projekte aktvieren auch periphere Raume
und schaffen Identitdat und Aufmerksamkeit

Heimatbindung

Genussregion Oberfranken

Naturpark Frankenwald, Naturparkzent-
rum Fels;
Projekt Zukunftswald der Stadt Kulmbach

(kulturelle) Treffpunkte stitzen bzw. neu
etablieren

interkommunale Kooperation in ILEn;

Regionalbudgets der ILEn; LEADER-Kulisse

politisch-gesellschaftliche Bildung und Dis- neuer Hochschulstandort Kulmbach

kussion

Akademie fir Pflege und Gesundheit
Stadtsteinach

Rickgewinnung von Bildungswanderern

1.3 Resiimee

Das Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. als Region bzw. als soziales, gesellschaftliches
System will die Fahigkeiten vorhalten und starken, Krisen und Verdnderungsprozesse in ei-
ner Weise zu meistern, dass die flir das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen
und Beziehungen intakt bleiben. Die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Kulmbacher Land
e.V. versteht sich folgerichtig nicht als statisches Konzept, sondern ist ganz im Sinne des
Resilienzgedankens eine Strategielinie, die flexibel auf sich verandernde Rahmenbedingun-
gen, neue Bedarfe sowie Trends und sich bietende Chancen reagieren und entsprechende
Projekte in ihre Entwicklungs- und Handlungsziele einbetten kann. Sie kann damit zugleich
im Ubertragenen Sinn konzeptioneller Sparringspartner und Clearingpapier in der Vorberei-
tung und Durchfuhrung von regionalentwicklungspolitischen Entscheidungsprozessen auch
flir andere Themenkonzepte sein. Zudem bietet die LES die Grundlage, auch lGber LEADER
hinaus auf neue Forderaufrufe zu reagieren, die erwartbar aus landes- wie bundespoliti-
scher Sicht kommen werden.

Zukinftig eine wichtige Aufgabe wird es sein, fir Projektakteure oder Engagementgruppen
Treffpunkte, Plattformen und Austausch- bzw. Arbeitsformate zur Verfiigung zu stellen, zu
moderieren und ggf. zu administrieren. Hierzu kann und soll das Zielsystem der vorliegen-
den LES einen wesentlichen Rahmen bieten und die Projektauswahl entsprechend den Krite-
rien fundieren.
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2 Darstellung der Biirgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Eine wichtige Voraussetzung fiir die LES-Erstellung ist die Einbindung der 6rtlichen Bevolke-
rung. Personen, die im LAG-Gebiet leben und arbeiten, kennen die Region mit ihren Starken
und Potenzialen am besten und haben Anregungen, in welchen Bereichen sich die Region in
Zukunft noch weiterentwickeln sollte.

Ferner bietet das Einbeziehen von interessierten Personen in die Geschehnisse der LAG
Kulmbacher Land e.V. den Vorteil, dass sich aktive Personen/-gruppen finden kénnen, die im
spateren Verlauf die Umsetzung der in der LES vorgeschlagenen Projekte begleiten.

Der Start in die Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie erfolgte in 6ffentlicher Sitzung
der LAG-Gremien am 14.12.2021. Zur Evaluierung der vergangenen Forderperiode fand am
26. Januar 2022 ein Evaluierungsworkshop mit den Mitgliedern der LAG Kulmbacher Land
e.V. statt. Die Evaluierung der Forderperiode 2014 - 2022 wurde im Rahmen eines extern
moderierten Workshops in Prasenz gestaltet. Trotz Pandemiegeschehen wollte die LAG im
sicheren Rahmen einen unmittelbaren Austausch und eine Diskussion zu den Aspekten Ar-
beitsweise/Struktur/-Organisation, Kommunikation, LEADER-Instrument, Wirkung der LEA-
DER-Projekte inkl. Resilienzaspekten und sich abzeichnenden Zukunftsthemen ermaéglichen.

Unter Einbeziehung des Resilienzaspektes sehen die LAG-Mitglieder diverse Zukunftsthe-
men, die zum einen an die vorher aufgefihrten Evaluierungsbereiche ankniipfen, zum ande-
ren unverdandert wichtige Themen. Hierzu gehoren unter anderem der demographische
Wandel, Imagearbeit, die Forderung und Neubelebung von (kulturellen) Treffpunkten, ein
genereller Wandel der Gemeinschaftsstrukturen in der Gesellschaft durch den Wegfall ver-
bindender Elemente und die Verwundbarkeit von Dorfstrukturen durch die Immobilien-
preissituation.

Bei einer 6ffentlichen Regionalkonferenz am 16. Marz 2022 nahmen 53 Personen teil. Unter
ihnen waren Vertreter der Kommunen, von Behorde, Institutionen, dem Landratsamt und
der Stadt Kulmbach sowie Privatpersonen und (potenzielle) Projekttrager. In der Veranstal-
tung, welche vor Ort in der Steinachtalhalle in Stadtsteinach stattfand, wurde ein Rickblick
auf die Forderphase 2014-2022 und wesentliche Evaluationsergebnisse gegeben sowie die
Vorgehensweise zur Erarbeitung der LES fiir die neue Forderperiode 2023-2027 erlautert.
Weiterhin wurden ausgewahlte Projekte der LEADER-FOrderperiode 2014-2022 naher vor-
gestellt.

In drei moderierten Themengruppen sollten von den Teilnehmenden die bestehenden
Handlungsfelder aus der LES 2014-2022 auf deren Aktualitdt und Passung fir die neue For-
derperiode gepriift werden und welche Starken und Schwéachen in der Region seit Beginn
der letzten Forderperiode neu hinzugekommen sind. In einer zweiten Runde wurde gepriift,
ob die bestehenden Entwicklungsziele aus der LES 2014-2022 die aktuellen Handlungsfelder
ausreichend bedienen kénnen und wo Erganzungs- und Anpassungsbedarf besteht. Die im
Evaluierungsworkshop gesammelten Zukunftsthemen wurden ebenfalls wieder in die Dis-
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kussion eingespielt. Zudem konnten bereits erste Gedanken zur Resilienz in der Region so-
wie zu Querschnittsthemen gesammelt werden. Die Ergebnisse der Kleingruppen wurden im
Anschluss im Plenum vorgestellt.

Die zentralen Diskussionsstrange der Regionalkonferenz wurden wiederum in einem drei-
gliedrigen digitalen Workshop am 17. Mai 2022 mit Akteuren und Vertretern wesentlicher
regionaler Institutionen vertieft. An der digitalen Sitzung Gber Zoom nahmen siebzehn Per-
sonen teil. Nach einer Rickschau auf die Ergebnisse der Regionalkonferenz sollten durch
eine weitere Diskussion die Erkenntnisse aus der ersten Veranstaltung vertieft werden.
Hierzu wurden die Teilnehmenden in drei moderierte Themenraume aufgeteilt:

= Regionale Wertschopfung
= Regionale Vielfalt

= Soziales Miteinander

In diesen Themenrdaumen konnten erneut Starken und Schwachen in den verschiedenen
Bereichen angebracht werden. Der Fokus lag jedoch auf der Sammlung von Strategie- und
Projektansatzen fir die kommende Forderperiode. Die Ergebnisse aus den einzelnen The-
menraumen wurden im Anschluss im Plenum vorgestellt und bei Bedarf ergdnzt.

Fiir die Veranstaltungen wurde Uber die unterschiedlichen Kanale und Netzwerke der LAG
Kulmbacher Land e.V. und deren Mitgliedskommunen geworben.
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3 Festlegung des LAG-Gebiets

Die LAG mobilisiert die regionalen Krafte bis in die Arbeitskreise der lokalen Akteure, setzt
Innovationsprozesse in Gang, biindelt, begleitet und ist Herrin des Verfahrens zur Umset-
zung der lokalen Entwicklungsstrategie. Die LES der LAG Kulmbacher Land e.V. wurde am
22.06.2022 von der Mitgliederversammlung einstimmig verabschiedet.

Das LAG-Gebiet liegt im Nordosten des Freistaates Bayern, zentral im Regierungsbezirk
Oberfranken. Es umfasst den gesamten Landkreis Kulmbach mit allen Kommunen. Es ist so-
ziookonomisch, wirtschaftlich und kulturell kohdrent und nur der LAG Kulmbacher Land e.V.
zugehorig. Der regionale Zuschnitt ist geeignet, eine einheitliche Entwicklungsstrategie um-
zusetzen. Dies wird besonders in Kapitel 5 durch die Bestandsaufnahme der Ausgangslage
und der SWOT-Analyse deutlich. Die Abgrenzung des LAG-Gebiets folgt auch dem Zugeho-
rigkeitsgefuhl der hier ansassigen Blrger.

3.1 Beschreibung des LAG-Gebiets und Begriindung der LAG fiir die ge-
wahlte Gebietsfestlegung

Das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe Kulmbacher Land e.V. ist deckungsgleich mit dem
geographischen Umgriff des Landkreises Kulmbach. Die Gebietskulisse aus den vergangenen
LEADER-Férderperioden wird damit beibehalten. Die Ubernahme der Verwaltungsgrenzen
erleichtert zudem die Umsetzungsarbeit ganz erheblich.

Im LAG-Gebiet Kulmbacher Land e.V. haben sich die Akteure aus den 22 Stadten, Markten
und Gemeinden des Landkreises Kulmbach zusammengeschlossen. Hier leben 71.404 Per-
sonen (Stand: 30.06.2021); es erstreckt sich auf einer Flache von knapp 660 km?2. Damit ge-
hort die Region zu den kleineren Landkreisen Bayerns. Im oberfrankischen Flachenvergleich
nimmt sie den 4. Platz ein. Sie ist Teil der Europdischen Metropolregion Niirnberg (EMN).

Beim Landkreis Kulmbach handelt es sich um einen entwicklungsstrukturell zu differenzie-
renden Raum. Jene Teilraume des Landkreises Kulmbach, die von den groRen Verkehrsach-
sen A 70 und A 9 profitieren, entwickeln sich positiv. Die von den groRen Verkehrsachsen
entfernt gelegenen periphereren Kommunen des Landkreises, kampfen dagegen mit erheb-
lichen soziokonomischen Problemen und dem demographischen Wandel. Dazu zdhlten
insbesondere die Frankenwaldgemeinden, die im norddstlichen Bereich des Landkreises
Kulmbach gelegen sind (Kulmbacher Oberland).

Der Landkreis Kulmbach ist Teil des Regierungsbezirkes Oberfranken und der Planungsregi-
on 5 (Oberfranken-Ost). Er grenzt im Norden an die Landkreise Hof und Kronach, im Stiden
und Osten an den Landkreis Bayreuth und im Westen an den Landkreis Lichtenfels. Auf-
grund seiner Lage wirbt der Landkreis auch mit dem Slogan ,,Das Herz Oberfrankens”. Das
LAG-Gebiet enthalt keine kreisfreie Stadt. Die Region ist gepragt von ihrem Mittelpunkt, der
GrolRen Kreisstadt Kulmbach. Sie ist wirtschaftliches Zentrum des Raumes. Als landesplane-
risches Oberzentrum erfillt sie zahlreiche zentralortliche Aufgaben.
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Wesentliche Punkte fir das Gebiet der LAG aus dem Landesentwicklungsprogramms 2018
sind:

a) Der Landkreis Kulmbach wird weiterhin in Génze als ,,Raum mit besonderem Hand-
lungsbedarf” ausgewiesen

b) Die Stadt Kulmbach und ihr engeres Umfeld sind als , Landlicher Raum mit Verdich-
tungsansatzen” festgesetzt

Die offizielle Bevolkerungsprognose des Statistischen Landesamtes und der negative Wan-
derungssaldo im Landkreis Kulmbach stellen die Region vor fundamentale Herausforderun-
gen und begrinden die landesplanerische Festlegung. Rdaume mit besonderem Handlungs-
bedarf sind vorrangig zu entwickeln, um gleichwertige Lebens- und Arbeitsbedingungen zu
gewadhren.

Landliche Raume mit Verdichtungsansatzen sollen derart entwickelt werden, dass sie als
Impulsgeber fir die Entwicklung im landlichen Raum dienen kénnen.

3.2 Angaben zu weiteren bestehenden Initiativen zur regionalen Entwick-
lung im LAG- Gebiet

Im Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. wirken verschiedene regionale und lokale Initiati-
ven. Fir diese Initiativen stellt die LAG eine Plattform fir Austausch und Entwicklung dar,
zudem sind bei vielen Initiativen Vertreter in den Gremien der LAG vertreten. Die LAG Kul-
mbacher Land e.V. erfillt somit zusatzlich eine Bindelungs- und Koordinierungsfunktion fir
die Aktivitaten der regionalen Initiativen.

Uber die Regierung von Oberfranken werden im LAG-Gebiet bereits viele Kommunen durch
die Stadtebauforderung bei Projekten der Innenentwicklung unterstitzt. In vielen Stadten,
Markten und Gemeinden des Landkreises wurden Altortbereiche zu diesem Zweck als Um-
bau- oder Sanierungsgebiete ausgewiesen. Zahlreiche Orte konnten bereits von der Stadte-
bauforderung profitieren und wurden durch Sanierung von Gebduden oder StraRen aufge-
wertet.

Zu den weiteren bestehenden Initiativen zur regionalen Entwicklung im LAG-Gebiet zdhlt die
ILE ,Frankisches Markgraphen und Bischofsland”“ (FMB) (vgl. Abbildung 1). Diese wurde
2008 gegrindet. Vom Landkreis Kulmbach haben sich neun Kommunen (Grafengehaig,
Marktleugast, Wirsberg, Marktschorgast, Neuenmarkt, Himmelkron, Harsdorf, Trebgast,
Kodnitz) daran beteiligt.
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Abbildung 1: Karte des LAG-Gebiets mit Darstellung weiterer bestehender Initiativen zur regionalen Entwicklung

Weitere thematische Kooperationen und Initiativen sind im Kapitel 5 aufgefihrt.
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4 LAG und Projektauswahlverfahren

Die LAG Kulmbacher Land e.V. ist eine fiir ihr Gebiet reprasentative Partnerschaft von Ver-
tretern verschiedener offentlicher, privater und sozio6konomischer Interessen, die fir je-
dermann offensteht. Sie erarbeitet und setzt die Lokale Entwicklungsstrategie im Kulmba-
cher Land um. Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der LAG Kulm-
bacher Land e.V. sind transparent und verbindlich in Satzung und Geschaftsordnung gere-
gelt.

4.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur

Als Grundstein fir die zukinftige Kreisentwicklung und als Konsequenz aus der neu ausge-
richteten LEADER-F6rderung wurde am 31.01.2002 die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Kulmba-
cher Land als eingetragener Verein mit 22 Mitgliedern gegriindet. Sie ist damit eine rechts-
fahige Organisation. Der Vereinszweck bezieht sich auf die Erstellung und Umsetzung von
Entwicklungskonzeptionen im Rahmen des LEADER-Férderprogrammes.

Formale Voraussetzung fiir die Teilnahme am LEADER+ Programm war die Erstellung eines
Regionalen Entwicklungskonzeptes, das nach dem Bottom-up-Prinzip lokale und regionale
Krafte zusammenfihrt. Das Regionale Entwicklungskonzept wurde von der LAG Kulmbacher
Land e.V. erarbeitet, in der Mitgliederversammlung am 19.02.2002 verabschiedet und in
den bayerischen Wettbewerb geschickt. Die LAG Kulmbacher Land e.V. zeichnet verantwort-
lich fir die Erarbeitung des Regionalen LEADER-Entwicklungskonzeptes und dessen Beglei-
tung auf dem Weg zur Umsetzung.

Die LAG Kulmbacher Land e.V. hat das erste Auswahlverfahren flir LEADER+ erfolgreich
durchlaufen. Am 04.06.2002 (iberreichte der damalige Regierungsprasident Hans Angerer
dem Vorsitzenden der LAG Kulmbacher Land e.V., Herrn Landrat Klaus Peter Sollner, die
Mitteilung von Herrn Staatsminister Miller zur Férderfahigkeit des regionalen Entwicklungs-
konzepts. Auch fiir die sich anschliefende Programmphase 2007 bis 2013 hat die LAG Kulm-
bacher Land e.V. ein Regionales Entwicklungskonzept in Zusammenarbeit mit den Vereins-
mitgliedern und weiteren Akteuren aus der Region erarbeitet. Unter dem Leitbild ,,Kulmba-
cher Land: Eine First-Class-Region fiir Kultur, Genuss und Natur” wurden 19 Projekte aus-
fihrlich dargestellt. Die Mitgliederversammlung hat am 19.09.2007 dem Regionalen Ent-
wicklungskonzept LEADER in ELER fur die LAG Kulmbacher Land e.V. zugestimmt. Auch mit
diesem Konzept hat die LAG erfolgreich an der bayerischen Ausschreibung teilgenommen.
Fiir die Férderphase 2014 bis 2022 hat die LAG Kulmbacher Land e.V. erneut eine landliche
Entwicklungsstrategie in ELER mit insgesamt 28 Startprojekten ausgearbeitet und am
19.11.2014 in der Mitgliederversammlung beschlossen. Die Teilnahme an der bayerischen
Ausschreibung war auch mit diesem Konzept wiederum erfolgreich.

Am 22.06.2022 hatte die LAG Kulmbacher Land e.V. 35 Mitglieder. Diese setzen sich aus
Institutionen, bzw. ihren Vertretern, und privaten Personen zusammen. An der Spitze der
LAG Kulmbacher Land e.V. steht Landrat Klaus Peter Sollner, der auch den zwoélfkopfigen
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Vorstand leitet, welcher Uber die Auswahl der Projekte entscheidet. Der Vorstand fasst die
Zustimmungsbeschlisse und schafft damit die Grundlage fiir die LEADER-F6rderung.

Die Mitglieder des Vereins sind im Landkreis Kulmbach ansassig oder dafiir zustandig. Die
Organisation der Lokalen Aktionsgruppe als Verein gewahrleistet die Durchfiihrung von Pro-
jekten und Aktionen. Die Mitarbeit und Mitgliedschaft in der LAG stehen allen interessierten
juristischen und natlrlichen Personen offen, die die Entwicklung des Gebiets im Sinne der
LES unterstitzen. Der Verein ist offen fiir neue Mitglieder, tiber deren Aufnahme der Vor-
stand entscheidet.

Von besonderer Bedeutung ist die ausgewogene Zusammensetzung der Mitglieds- und Vor-
standsstruktur des Vereins. Um das wirtschaftliche und soziale Leben in einer Region abzu-
bilden, wird ein ausgewogenes Verhaltnis an Wirtschafts- und Sozialpartnern, Vertretern der
Zivilgesellschaft sowie gewdhlten Reprasentanten, zusammengefasst in 7 Interessensgrup-
pen (s.u.), angestrebt. Nur auf dieser Grundlage kdnnen Zustimmungsbeschliisse gefasst
werden, die den Projekttragern den richtlinienkonformen Zugang zu einer Férderung durch
das LEADER-Programm ermdglichen.

Der 1. Vorsitzende, Landrat Klaus Peter Sollner, wird vertreten durch seine Stellvertreter,
Herrn Ingo Lehmann, Oberbirgermeister der Stadt Kulmbach, und Herrn Erhard Hildner,
Vorsitzender Touristik Steinachtal e.V. Die LAG hat weitere 8 Vorstandsmitglieder und einen
Schatzmeister.

In seiner Sitzung am 14.12.2021 hat sich der Vorstand der LAG-Kulmbacher Land e.V. dafir
ausgesprochen, sich fir die kommende LEADER-Phase zu bewerben. Die LAG-
Geschaftsfihrung erhielt vom Vorstand den Auftrag, mit den Arbeiten zur Erstellung eines
Entwicklungskonzeptes zu beginnen. Auch die ordentliche Mitgliederversammlung am
14.12.2021 thematisierte die neue Forderperiode. Es besteht Einigkeit darin, die Aufgabe
einer neuen Lokalen Entwicklungsstrategie auf den Weg zu bringen, anzunehmen.

4.1.1 Darstellung des inklusiven Charakters der LAG einschlieBlich der Zu-
sammensetzung aus Partnern verschiedener Bereiche

Die LAG Kulmbacher Land e.V. weist einen inklusiven Charakter auf. In keiner anderen orga-
nisatorischen Einheit im Landkreis Kulmbach sind die unterschiedlichen Bereiche gesell-
schaftlichen Lebens ahnlich vertreten wie in der LAG. Hier wird ein breites Feld abgedeckt,
das sich von der Wirtschaft tiber die Bereiche Tourismus, Jugend, Familien, Qualifizierung,
Soziales, Kultur, Kirche und Wallfahrt erstreckt. Auch Frauen sind ausgewogen reprdsentiert.
Die LAG steht jedermann offen. Die Mitglieder der LAG vertreten die unterschiedlichsten
gesellschaftlichen Bereiche bzw. Interessengruppen:

= 4 Partner vertreten die Interessengruppe Wirtschaft
= 3 Partner vertreten die Interessengruppe Tourismus

= 7 Partner vertreten die Interessengruppe Kultur
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= 2 Partner vertreten die Interessengruppe Soziales
= 2 Partner vertreten die Interessengruppe Landwirtschaft
= 2 Partner vertreten die Interessengruppe Umwelt

» 15 Partner vertreten die Interessengruppe Offentlicher Sektor

Keine Interessengruppe vereinigt mehr als 49% der Stimmen auf sich.

Die LAG-Geschaftsfiihrung weist regelmaRig in ihren Aullenterminen und Pressegesprachen
auf den offenen Charakter der LAG hin. Darliber hinaus fordert der Internetbereich der LAG
unter der Homepage des Landkreises Kulmbach Interessierte zur Kontaktaufnahme und wei-

teren Gesprachen auf.

4.1.2 Darstellung der Gremien und Beteiligungsstrukturen der LAG

Die LAG Kulmbacher Land e.V. hat Zugriff auf zwei beschliefende Gremien, den LAG-
Vorstand sowie die LAG-Mitgliederversammlung. Die LAG-Geschaftsfiihrung bereitet die
Entscheidungsfindung vor. Entscheidungen im operativen Tagesgeschaft trifft die LAG-
Geschaftsfihrung nach Ricksprache mit dem 1. Vorsitzenden. Jedes Vorstandsmitglied so-
wie die LAG-Geschaftsfiihrung sind Ansprechpartner fiir die Blirger (vgl. Abbildung 2).

Entscheidungsebene A/IEiEll Mitgliederversammlung
| !

Erarbeitung und Umsetzung LES -  Beschluss LES und Fortschreibung
Regelungen zu Beschlussfihigkeit - Wahl des Entscheidungsgremiums
und Arbeitsweise der LAG - Wahrnehmung vorgegebener
Projektauswahlverfahren Aufgaben

Prozess- und Projektmonitoring

Wirtschaftsoffensive Kreis Kulmbach

Koordinations-/
i Geschéftsflihrung des Vereins und Abstimmung mit Fachbehérden
Eostrmipgssbere z.B. AELF, ALE/ILE

Geschiftsfiihrung der LAG - Evaluierung

Steuerung und Uberwachung der LES- - Offentlichkeitsarbeit inkl.

Umsetzung Homepage

Unterstiitzung von Projekttragern bei der - Zusammenarbeit und

Entwicklung und Umsetzung von Projekten Erfahrungsaustausch mit

Impulsgebung fiir Projekte relevanten Akteuren anderer

Vorbereitung des LEADER-Regionen

Projektauswahlverfahrens - Mitarbeitim LEADER-Netzwerk

Unterstiitzung von Arbeits- und - Abrechnung

Projektgruppen - Vereinsmanagement der LAG
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Initiativ- und Umsetzungsebene Institutionen, Kommunen Personen,

Vereine, Arbeitskreise, etc.
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Abbildung 2: Gremien und Beteiligungsstrukturen der LAG Kulmbacher Land e.V.
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Zu den Mitgliederversammlungen und Vorstandssitzungen werden Vertreter des ALE und
der jeweils etablierten ILEn (derzeit ILE FMB) eingeladen.

Der LAG Kulmbacher Land e.V. steht ein Beirat zur Seite. Der erste Vorsitzende beruft den
Beirat ein. Der Beirat hat eine fachlich beratende Funktion und unterstiitzt so den LAG-
Vorstand bei der Entscheidungsfindung. Die ILE Frankisches Markgrafen- und Bischofsland
wird im Beirat vertreten durch ihren ersten Vorsitzenden, Herrn Blrgermeister Gerhard
Schneider, Himmelkron, sowie einen Vertreter des ortlich zustandigen ALE, Bamberg. Mit-
glied des Beirates ist auch der LEADER-Koordinator fiir Oberfranken sowie das Management
der jeweils etablierten ILE-Kooperationen. Der Beirat tragt dazu bei, sektorale Einzelbestre-
bungen der Akteure der regionalen Entwicklung friihzeitig zu biindeln und auf den Weg zu
bringen.

Die LAG-Kulmbacher Land e.V. pflegt ihren Kontakt in die Land- und Forstwirtschaft. Dazu
zahlen der Bayerische Bauernverband Kreis Kulmbach, interessierte Anbieter von ,Urlaub
auf dem Bauernhof”, die Kreisbauerin des Landkreises Kulmbach, das Bayerische Forstamt
Stadtsteinach, das Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Coburg-Kulmbach, sowie
die Bayerische Staatsforsten AGR, Forstbetrieb Nordhalben.

4.1.3 Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums

Das ,,LAG-Entscheidungsgremium® ist bei der LAG Kulmbacher Land e.V. der LAG-Vorstand.
Er besteht aus 12 Personen. Es gibt keine Vertretungsregelung. Seit Griindung des Vereins
war die Beschlussfahigkeit der Vorstands- und Mitgliederversammlungen immer gewahrleis-
tet.

4.2 Aufgaben und Arbeitsweise

Es gibt eine klare Verteilung der Aufgaben und der Arbeitsweise innerhalb der LAG. Zur Ent-
scheidungsfindung steht ein fachlicher Beirat bereit. Die Zustandigkeiten und die Wege der
Entscheidungsfindung sind klar und transparent. Sie ruhen auf den folgenden drei Ebenen:

= |nitiativebene und Umsetzungsebene: alle engagierten Gruppen im LEADER-Gebiet,
Personen, Vereine, Arbeitskreise, etc.

=  Koordinationsebene: aktuell durch die im Landkreis Kulmbach verantwortliche Stab-
stelle S 1 (Wirtschaftsoffensive Kreis Kulmbach)

= Entscheidungsebene: Vorstand der LAG, Mitgliederversammlung

Zu den Aufgaben der Mitgliedsversammlung zahlen:

=  Beschluss der LES und deren Fortschreibung
=  Wahl der Mitglieder des Entscheidungsgremiums
=  Prozessbegleitung und Evaluierung

=  Wahrnehmung der rechtlich vereinsrechtlich vorgegebenen Aufgaben
18
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Zu den Aufgaben des LAG-Vorstandes zdhlen:

= Erarbeitung und Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
= Regelungen zu Beschlussfahigkeit und Arbeitsweise

= Reflektion des Aktionsplans und Kurskorrektur

= Aufstellung der Regeln fiir das Projektauswahlverfahren

= Durchfihrung des Projektauswahlverfahrens fiir LEADER-Projekte zur Umsetzung der
LES

Die Lokale Entwicklungsstrategie bringt der LAG-Vorstand ganz entscheidend voran. Seine
Vorsitzenden, der Landrat des Landkreises Kulmbach sowie der Oberbiirgermeister der
Stadt Kulmbach, sind gewahlt bzw. politisch legitimiert. Projekte finden so Eingang und den
notigen Rickhalt in den Kreisgremien und dem Stadtrat der Stadt Kulmbach. Aufgrund der
vielfiltigen Funktionen, dem Zugriff auf die Verwaltung sowie weiteren Amtern besitzt die
LES im Kulmbacher Land groBen Rickhalt und eine gute Ausgangbasis. Die LAG-
Geschaftsfuhrung koordiniert die Abstimmungsprozesse in den Gremien der LAG und berei-
tet diese vor. Auf Veranlassung des LAG-Vorstandes |adt sie den Beirat ein.

4.2.1 Beschreibung der geplanten Mitwirkung der LAG bei der Koordinierung
von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen Entwicklung in
ihrem Gebiet

Der Landkreis Kulmbach setzt sich aufRerordentlich fiir seine positive Regionalentwicklung
ein. Als strukturschwacher landlicher Raum sind die Herausforderungen immer wieder
enorm, positive Impulse zu setzen. Fiir den Landkreis Kulmbach zahlt die Landkreisentwick-
lung zu den wichtigsten freiwilligen Aufgaben und wurde deshalb durch Herrn Landrat Soll-
ner zur Chefsache erklart. Als Folge daraus wurde schon im Jahr 1999 die Abteilung Wirt-
schaftsoffensive Kreis Kulmbach (WOK) geschaffen und als Stabsstelle unmittelbar dem
Landrat des Landkreises Kulmbach zugeordnet. Urspriinglich waren WOK Aufgaben zuge-
ordnet, die im Zusammenhang mit der Wirtschaftsforderung, der Landkreisentwicklung,
dem OPNV, dem Deponiewesen und dem Tourismus standen. In den letzten 15 Jahren hat
sich das Aufgabenspektrum der Stabsstelle WOK ganz erheblich erweitert. Fiir das Landrats-
amt und alle 22 Gemeinden im LAG-Gebiet werden hier GIS-Leistungen erbracht. Eine er-
hebliche Auffacherung hat die Landkreisentwicklung erfahren. Dazu zahlen heute auch Ge-
schéaftsfihrung der LAG Kulmbacher Land e.V., die Begleitung der ILE FMB sowie der Europa-
ischen Metropolregion Nirnberg. Fragestellungen, die im Kontext Klima stehen, werden im
Landkreis Kulmbach durch den Fachbereich Klimamanagement bearbeitet. Dieser ist aus
historischen Griinden, ebenso wie die Umsetzung der Agenda 21, der Abteilung Abfallwirt-
schaft organisatorisch zugeordnet.
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In dieser Organisationsstruktur stellt die Wirtschaftsoffensive Kreis Kulmbach (WOK) das
Dach fiir die verschiedenen Initiativen der regionalen Entwicklung dar. Diese Struktur sorgt
fur die konzeptionelle Mitarbeit an und Koordinierung von regionalen Entwicklungskonzep-
ten. Akteure der regionalen Entwicklung haben eine Anlaufstelle und einen Ansprechpart-
ner. Umgekehrt sind WOK die Akteure, die sich in die Landkreisentwicklung einbringen, be-
kannt. Die Funktionsweise der LAG Kulmbacher Land e.V. unterscheidet sich damit von vie-
len oberfrankischen und auch bayerischen LAGs. Fiir die Region hat sich diese Struktur be-
wahrt.

Diese Organisationstruktur sorgt seit vielen Jahren fiir eine entscheidende Voraussetzung
der Regionalentwicklung: Konstanz. Gerade bei der Begleitung und Umsetzung von komple-
xen LEADER-Projekten haben die Projekttrager in der Vergangenheit hiervon profitiert. Die
hohe Bedeutung der LAG Kulmbacher Land e.V. fir die Landkreisentwicklung ist bei den
interessierten Teilen der Bevolkerung bekannt und auch im politischen Raum anerkannt. Die
LAG Kulmbacher Land e.V. ist nicht nur ein eingebundener Teil der Landkreisentwicklung,
sondern hat sich fir den Landkreis Kulmbach zu einer bedeutenden Saule entwickelt. Die
LAG ist damit nicht nur Koordinator, sondern Initiator, der die Akteure zusammenbringt und
vernetzt.

Die LES der LAG Kulmbacher Land e.V. tragt auch dem Aspekt Klimawandel Rechnung (vgl.
dazu Kap. 1, Absatz 1.2 & Kap. 5, Absatz 4). Die Zusammenarbeit zwischen LAG Geschafts-
fihrung und Klimamanagement des Landkreises Kulmbach ist sehr eng. Die Landkreisent-
wicklung stellt sich aktiv der Herausforderung Klimawandel und hat zahlreiche Handlungs-
ansatze. Die lokalen Ziele tragen zur Reduzierung des CO,-Ausstosses und einem verminder-
ten Ressourcenverbrauch bei.

Unter Mitwirkung der LAG soll es in Zukunft noch haufiger gelingen, Projekttrager zu finden,
diese zu vernetzen, Mallnahmen der regionalen Entwicklung zu identifizieren und diese
auch bis zur Umsetzung zu begleiten. Insbesondere die Finanzschwache der kommunalen
Haushalte gilt als schwer Gberbriickbares Hindernis.

Durch die Verbindung LAG / Landkreis Kulmbach gelingt es, die knappen Ressourcen zu
bindeln und finanziell jene Projekte zu starken, die den hochsten Beitrag zu einer positiven
Entwicklung des LAG-Gebiets beitragen. Es zahlt zu den Koordinierungsaufgaben der LAG,
den LEADER-Prozess, die Integrierte Landliche Entwicklung (ILE) im Rahmen einer positiven
Kreisentwicklung zu begleiten und in den (Kreis-)Gremien dariber zu informieren.

4.2.2 Beschreibung der geplanten Unterstiitzung lokaler Akteure bei der
Entwicklung und Umsetzung von Projekten

Auf Initiative des 1. Vorsitzenden, Herrn Landrat Sollner, haben in der Vergangenheit zahl-
reiche Arbeitsgesprache stattgefunden. Aufgrund der haufigen Birgerkontakte wird der
LAG-Vorstand haufig zur ersten Anlaufstelle fir LEADER im LAG-Gebiet. Die LAG-
Geschaftsfuhrung ergreift dann von sich aus die Initiative und nimmt Kontakt auf bzw. dient
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als Ansprechpartner fiir Blirger oder fir Projekttrdger. Im Rahmen der folgenden Sondie-
rungsgesprache, Runden Tische werden Projektideen konzipiert. Sie erlangen nach und nach
die Projektreife. Die Einbindung der Forderstellen ist ebenso von groRer Bedeutung, um
Projekte auf den Weg zu bringen.

Regionale Entwicklungsprozesse bediirfen einer breit angelegten Unterstltzung. Die Mitar-
beit von Schliisselpersonen aus der Kommunal- und Landkreisverwaltung wirkt sich positiv
auf die Realisierung von Projekten zur regionalen Entwicklung aus. Der Aufgabe Kreisent-
wicklung ist im Landkreis Kulmbach unmittelbar dem Landrat in Form der Stabsstelle Wirt-
schaftsoffensive Kreis Kulmbach (WOK/S1) unterstellt.

4.2.3 Beschreibung der geplanten Offentlichkeitsarbeit der LAG

Die LAG nutzt unterschiedliche Kommunikationswege in die Offentlichkeit. Diese reichen
von personlichen Gesprachen, Arbeitskreisen, Gremienarbeit Uber Pressegesprache und
Pressemitteilungen bis hin zu Presseaufrufen und der Information (iber LEADER und die
LAG-Arbeit durch die Homepage der LAG.

Aus der Evaluation und der Medienarbeit der Vergangenheit kann der Schluss gezogen wer-
den, dass Regionalentwicklung bzw. ein komplexes Forderprogramm wie LEADER, eine in-
tensive mediale Begleitung bendtigt. Die Steigerung der medialen Prdsenz bericksichtigt
Print und digitale Medien. Aus Kostengriinden soll das Internet dazu dienen, fortlaufende
Informationen zu LEADER und der LAG zur Verfligung zu stellen. Der Internetauftritt wurde
Uberarbeitet.

4.3 LAG-Management / LAG-Geschiftsfiihrung

Die LAG Kulmbacher Land e.V. besitzt kein LEADER-geférdertes ,LAG-Management”. Der
Verein LAG Kulmbacher Land e.V. hat den Landkreis Kulmbach gebeten, die Geschifte des
Vereins zu fihren. Der Landkreis Kulmbach hat sich dazu bereit erklart, diesem Wunsch zu
entsprechen, so dass alle LEADER-Gelder den Projekten zur Verfligung stehen. Die Ge-
schaftsfihrung sowie die Aufgaben, die im Zusammenhang mit der Umsetzung der lokalen
Entwicklungsstrategie stehen, Gbernimmt das beim Landkreis Kulmbach zustdndige Fachge-
biet als Teil der Stabstelle Wirtschaftsoffensive Kreis Kulmbach. Durch diese Zuordnung ent-
stehen zahlreiche Vorteile: Die Blindelung der Kompetenz Kreisentwicklung in einer Stabs-
stelle, wodurch sich Abstimmungsaufwand und Doppelarbeit reduzieren und staatliche Mit-
tel effizient eingesetzt werden. Zudem wird eine breite Kommunikation, insbesondere zu
den Gremien des Kreistages, die Zuschiisse bewilligen, aber auch zu den Biirgern und Pro-
jekttragern gewahrleistet und die Zusammenarbeit mit der ILE FMB erleichtert. Der Land-
kreis Kulmbach kommt fiir die Personal- und Sachkosten auf.

Zu den Aufgaben der LAG-Geschaftsfliihrung gehoren:

= Geschaftsfiihrung der LAG

» Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES
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= Unterstitzung von Projekttragern bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten
= Impulsgebung fir Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie

= Unterstitzung von Arbeits- und Projektgruppen

= Evaluierungsaktivitdten

= Offentlichkeitsarbeit zu LEADER in der Region und AuRendarstellung der LAG

= Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie

= Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

= Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

4.4 LAG- Projektauswahlverfahren

Das LAG-Projektauswahlverfahren regelt die Geschaftsordnung fir das LAG-Entscheidungs-
gremium (hier: LAG-Vorstand) zur Durchfiihrung eines ordnungsgemaflen Projektauswahl-
verfahrens im Rahmen von LEADER, die am 22.06.2022 beschlossen wurde. Das Projektaus-
wahlverfahren

ist nichtdiskriminierend und transparent
= vermeidet Interessenkonflikte

= bietet dem Projekttrager die Moglichkeit, bei der LAG Einwendungen gegen Aus-
wahlentscheidungen zu erheben

= bietet die Moglichkeit der Auswahl im schriftlichen Verfahren
= dokumentiert die Einhaltung der Regeln fir jede Auswahlentscheidung

= stellt das eindeutige und nachvollziehbare Ergebnis bei Projektauswahl sicher

Von jedem Mitglied des LAG-Entscheidungsgremiums ist eine Erklarung zu moglichen Inte-
ressenskonflikten bei allen im Rahmen des Projektauswahlverfahrens zur Auswahl stehen-
den Projekten abzugeben. Besteht fiir ein Mitglied eines LAG-Entscheidungsgremiums die
Gefahr eines Interessenkonflikts, so ist das betreffende Mitglied fiir das betroffene Projekt
von der Projektauswahl auszuschlieRen. Weiteres regeln Satzung und Geschaftsordnung.
Fir die Forderhohe von Projekten gelten die Fordersdtze der Bayerischen LEADER-
Forderrichtlinie in der jeweils glltigen Fassung.

Die in der LAG Kulmbacher Land e.V. durchzufiihrenden Projekte werden anhand des ober-
frankenweit abgestimmten Kriterienkatalogs (s. Nachweise im Abhang) ausgewihlt. Der
Katalog umfasst zwolf Kriterien, jedes der Kriterien kann je nach Grad der Erflllung des Kri-
teriums mit O bis 3 Punkten bewertet werden. Die Gesamtpunktzahl ergibt sich aus der Ad-
dition der Einzelwerte, jedes Kriterium wird einfach gewichtet. Somit ergibt sich eine maxi-
mal zu erzielende Gesamtpunktzahl von 36 Punkten. Um den Beitrag der Projekte zur Zieler-
reichung auf Mindestebene sicherzustellen, wurden finf Kriterien definiert, deren Punktzahl
nicht niedriger als 1 sein darf (sog. K.O.-Kriterien oder Pflichtkriterien). Um ein wirksames
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Auswahlverfahren sicherzustellen, muss sich die Mindestpunktzahl fir die Auswahl von Pro-
jekten auf 50 % der maximalen Gesamtpunktzahl bzw. auf 18 Punkte belaufen. Projekte mit
einer Zuwendungssumme > 250.000 Euro missen mindestens 80% der maximal moglichen
Punktzahl bzw. mindestens 29 Punkte erreichen.

Die Kriterien eins bis drei umfassen den grundlegenden Bezug zur aktuellen Lokalen Ent-
wicklungsstrategie der LAG Kulmbacher Land e.V.: Als Pflichtkriterium prift Kriterium 1 den
Bezug des Projekts zu einem Entwicklungsziel und ist damit wesentlich fiir die Uberpriifung
der Eignung des Projekts zur Zielerreichung. Zur Erreichung der geforderten Mindestpunkt-
zahl muss ein Bezug zu einem Entwicklungsziel der LES gegeben sein. In Ergdanzung prift
Kriterium 2 den Bezug zu einem oder mehreren weiteren Entwicklungsziel(-en) und Kriteri-
um 3 den Bezug zu einem oder mehreren weiteren Handlungsziel(-en). Projekte mit einer
Zuwendungssumme > 250.000 Euro missen einen Beitrag zu mindestens zwei Entwick-
lungszielen leisten.

Kriterium vier Gberprift den Grad der Blrger- und/oder Akteursbeteiligung im Projekt, auch
dieses Kriterium stellt ein Pflichtkriterium dar. Flr das Erreichen eines Punkts muss mindes-
tens offentliche Information erkennbar sein. In Kriterium finf wird das Ausmal des Nutzens
des Projekts fir das LAG-Gebiet gepriift. Auch dieses Kriterium ist ein Pflichtkriterium, bean-
tragte Projekte miissen mindestens einer LAG-Gemeinde nutzen, um einen Punkt zu erhal-
ten. In Kriterium sechs wird der Innovationsgehalt des zu fordernden Projekts (iberprift.
Kriterium sieben erfordert einen vernetzten Ansatz zwischen Partnern und/oder Sektoren
und/oder Projekten.

Die verbleibenden Kriterien acht bis zwolf stellen den Bezug der Projekte zu den zentralen
Zielen der LEADER-Periode 2023 — 2027 her. Als Pflichtkriterien wurden dabei die Kriterien
acht - Beitrag zur Einddammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkun-
gen - und neun - Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und/oder Naturschutz - definiert. Der
Mindestpunktwert bei diesen beiden Kriterien wird durch einen mindestens neutralen, nicht
negativen Beitrag erreicht. Kriterium zehn umfasst einen Beitrag zur Sicherung der Daseins-
vorsorge, Kriterium elf eine Forderung der regionalen Wertschopfung und Kriterium zwolf
einen Beitrag zum sozialen Zusammenhalt. All diese Kriterien ergeben somit einen wesentli-
chen Resilienzbezug.

Die ausfiihrliche Checkliste der Projektauswahlkriterien der LAG mit Bewertungsmatrix wird
als Nachweis im Anhang im Detail dargestellt.
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5 Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die Beurteilung von Ausgangslage und Erstellung der SWOT-Analyse sind die elementar
wichtigen Bestandteile der LES. Damit die Erfordernisse flir LEADER erfiillt werden konnten,
waren bei der Erstellung immer die fir die Planung zustandigen Verantwortlichen einge-
bunden.

Fir die Darstellung der Ausgangslage und SWOT-Analyse wurden unterschiedliche Erhe-
bungsmethoden (Blirgerbeteiligungs-verfahren, literarische Quellen, amtliche Statistik, In-
ternetquellen, Themenkonzepte, Studien etc.) genutzt. So sind die Ergebnisse der Evaluie-
rung der LEADER-Forderperiode 2013-2022 genauso in die Bewertung mit eingeflossen, wie
die aktuellen Entwicklungen im Landkreis Kulmbach und die Ergebnisse aus den verschiede-
nen Beteiligungsworkshops. Neben den Biirgern waren hier auch die regional bedeutsamen
Initiativen und ihre Vertreter eingebunden. So konnte gewahrleistet werden, dass neben
der Sicht der Birgerschaft auch Expertenwissen (Touristik, Wirtschaftsférderung, Zu-
kunftscoach, ILE-Management, Regionalmanagement etc.) in den Prozess eingeflossen ist.

All diese einzelnen Elemente fluhrten zu einer integrierten Darstellung der Ausgangslage.
Details zur Blrgerbeteiligung sind dem Kapitel 2 zu entnehmen.

Die Schlussfolgerungen der SWOT ergeben anschlieBRend den regionalen Handlungsbedarf
und fundieren das Zielsystem der LES. Zur besseren Strukturierung des Kapitels wird die Dar-
legung der Ausgangslage entsprechend in folgende Themen untergliedert:

= Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung
= Wirtschaft und Bildung
= Kultur, Tourismus und Freizeit

= Energie, Natur, Umwelt und Klimaschutz

Aus Evaluierung, Beteiligung und den weiteren Analysen haben sich folgende Ergebnisse
ableiten lassen:

5.1 Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung

Im Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. lebten zum geforderten Referenzzeitpunkt
30.06.2021 71.404 Personen. In Kombination mit der Flache des LAG-Gebiets von 658,33
km? ergibt das eine Bevdlkerungsdichte von 108 Einwohner pro km?. Damit liegt der Land-
kreis Kulmbach zwischen dem Nachbarlandkreis Kronach mit 102 Einwohner/km? und dem
Nachbarlandkreis Lichtenfels mit 128 Einwohner/km?.

Wie in Abbildung 3 zu sehen ist, sinken seit der Jahrtausendwende, als mit knapp 79.000
Einwohner der Bevolkerungshochststand erreicht wurde, die Bevolkerungszahlen im Gebiet
der LAG Kulmbacher Land ebenso wie im Nachbarlandkreis Lichtenfels und im gesamten
oberfrankischen Raum. Jedoch kann der Landkreis Kulmbach nicht an den oberfrankischen

24 o



Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG Kulmbacher Land e.V. — LEADER 2023 - 2027

Bevolkerungsentwicklung 1990 bis 2020 (1990 = 100)
120
Bayern
115
Oberfranken
110
it = S R, — + =LK Cobur
105 N — ~ ¢
£ - )
,’. \\\\~ ~ -
100 Ravet T = M ~ = = =~ LK Lichtenfels
LAG Kulmbacher Land N T ity
1990:75.326
95
LAG Kulmbacher Land LAG
2020:71.428 Kulmbacher
Land
go T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T .
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Lokale Entwicklungsstrategie (LES) Kulmbacher Land 2023 - 2027 I I ,
Quelle: Bayer. Landesamt fur Statistik, Stand 2022 -— PLANWERK

Abbildung 3: Entwicklung der Bevolkerungszahlen 1990 bis 2020

Trend der sich
seit ca. 10 Jahren
auf konstantem
Niveau einpen-
delnden Bevdlke-
rungszahlen an-
kntpfen. Fir das
Jahr 2040 nennt
die Prognose des
Statistischen
Landesamtes fir
den Landkreis
Kulmbach  eine
Bevolkerungszahl
von 66.400 Per-
sonen.

In Abbildung 4 ist der zusatzlich zur sinkenden Bevdlkerungszahl voranschreitende demo-
graphische Wandel erkennbar. So zeigt sich in den letzten zehn Jahren der auch in den Be-
teiligungsveranstaltungen betonte Riickgang der Altersgruppe der unter 18-Jdhrigen. Im
Gegensatz dazu steigt der Anteil der Altersgruppe der 65-Jahrigen und Alteren seit 1990

kontinuierlich, von einem Anteil von 17% auf einen Anteil von heute 25%.
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Abbildung 4: Entwicklung des Anteils verschiedener Altersgruppen an der Gesamtbevoélkerung
in der LAG Kulmbacher Land e.V. 1990 bis 2040
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Altersgruppe der 18- bis 65-Jahrigen von heute 61% auf 52% im Jahr 2040 prognostiziert. In
Kombination dieser beiden Trends ergibt sich fiir die nachsten Jahre eine Verstarkung des
demographischen Wandels im LAG-Gebiet. Der seit der letzten Prognose aus dem Jahr 2012
schon um 4,9 Punkte gestiegene Altenquotient steigt von 41,8 im Jahr 2020 auf 64,1 im Jahr
2040.

Die Teilrdume des Kulmbacher Landes entwickeln sich unterschiedlich. Besonders die auto-
bahnnahen Standorte profitieren von ihrer Lage. Auch die Stadt Kulmbach und der Markt
Mainleus bauen ihre wirtschaftliche Basis aus und verzeichnen Zuwachse hinsichtlich der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Sorgenkind der Kreisentwicklung sind jene Ge-
meinden im Frankenwald, die vom Strukturwandel am hartesten betroffen sind und Uber-
durchschnittlich hohe Einwohnerverluste hinnehmen miissen. Diesen sogenannten Ober-
landgemeinden soll auch in Zukunft besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Der demographische Wandel erfordert zum einen eine Ausrichtung des Angebots in Woh-
nen, Freizeit, Kultur und Nahversorgung an eine dltere Bevolkerung. Der Landkreis verfolgt
dazu ein seniorenpolitisches Gesamtkonzept. Zum anderen gilt es, die Bemiihungen zur
Heimatbindung Jugendlicher und junger Familien sowie zur Zuriickgewinnung von Bildungs-
wanderern zu verstarken. Mit der Initiative OberfrankenOffensiv ist der Landkreis Kulmbach
hier schon in eine groRere Struktur eingebettet, innerhalb der an der Starkung des Images
von Oberfranken gearbeitet wird.

Im Bereich Wohnen gilt es, Wohnangebote bereitzustellen, die den Anforderungen der Be-
volkerungsstruktur gerecht werden. Die schon jetzt stetig sinkende HaushaltsgroRe im Ge-
biet der LAG Kulmbacher Land wird durch den prognostizierten Anstieg des Durchschnittsal-
ters weiter abnehmen. So wohnen im LAG-Gebiet durchschnittlich 1,9 Einwohner in einer
Wohnung. Die durchschnittliche pro-Kopf-Wohnflache ist seit dem Jahr 1990 kontinuierlich
gestiegen, so stehen im Jahr 2020 mit durchschnittlich 54,7m? Wohnflache pro Kopf 16,5m?
mehr zur Verfligung als noch im Jahr 1990. Hier gilt es, seniorengerechte Wohneinheiten zur
Verfligung zu stellen mit barrierefreien Zugangen und guter Anbindung an Nahversorgung
und offentlichen Nahverkehr. Durch ein grofReres Angebot an kleinrdumigen und glinstigen
Wohnangeboten fir Jugendliche und junge Erwachsene erh6ht sich zudem die Attraktivitat
der Region flr diese Altersgruppe.

Wie in Abbildung 5 sehen ist, hat die Bautatigkeit im Landkreis Kulmbach in den Jahren seit
2008 gegentiber den Jahren vor und um die Jahrtausendwende stark abgenommen. Von den
noch durchgefiihrten Baufertigstellungen wurde ein Grof3teil der Wohnungen im Bereich
von Ein- und Zweifamilienhdusern gebaut, wahrend Wohnungen in Mehrfamilienhausern
den deutlich kleineren Prozentsatz der Fertigstellungen ausmachten. Im Jahr 2020 scheint
es aber eine Wende in diesem Trend zu geben: Zum Ersten ist eine deutlich héhere Zahl an
fertiggestellten Wohnungen insgesamt zu verzeichnen, zu Zweiten wurden zum ersten Mal
seit dem Jahr 2010 wieder mehr Wohnungen in Mehrfamilienhdusern als in Ein- und Zwei-
familienhdusern gebaut.
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Abbildung 5: Zahl der Baufertigstellungen von Wohnungen in Ein-, Zwei- und Mehrfamilien- gement in den
hausern in der LAG Kulmbacher Land e.V. 1990 bis 2020 Kommunen hat

allerorten  sinn-
stiftende und Gemeinschaft férdernde Funktion. Durch das steigende Durchschnittsalter in
der LAG-Region und den Wegzug der jungen Bevdlkerung stehen die ansassigen Vereine
jedoch vor einem Nachwuchsmangel sowohl hinsichtlich der Mitglieder als auch hinsichtlich
der Besetzung von Verantwortungspositionen. Zudem ist ein Trend dahingehend zu ver-
zeichnen, dass vermehrt projektbezogenes, liberschaubares und zeitlich abgegrenztes Eh-
renamt bevorzugt wird. Zunehmend moéchten Ehrenamtliche die Ziele, Inhalte und den zeit-
lichen Umfang ihres Engagements selbst bestimmen. Die in der Vergangenheit oft selbstver-
standliche Bindung an einen Verein / Verband, teilweise Uber Jahrzehnte hinweg, ist
dadurch keine Selbstverstandlichkeit mehr. Mit dem Koordinierungszentrum Biirgerschaftli-
ches Engagement (KoBE) beim Landratsamt Kulmbach begegnet die LAG-Region dieser Ent-
wicklung aktiv. Im Mittelpunkt der Arbeit steht die Starkung der Anerkennungskultur fur das
Ehrenamt, Bedarfsermittlung, Vernetzung und Projektarbeit zur Férderung birgerschaftli-
chen Engagements.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels, zunehmender Leerstdande in Ortsker-
nen und der Abwanderung in der Region kommt der Daseinsvorsorge eine wichtige Rolle in
der Zukunft zu. Im Landkreis Kulmbach zadhlen hierzu die Themenbereiche Einwohnersiche-
rung, bauliche Innenentwicklung, Nahversorgung, Kinder- und Jugendbetreuung, Pflegean-
gebote und hausarztliche Versorgung. Ziel des Landkreises Kulmbach ist es, bei riicklaufigen
Bevolkerungszahlen und alter werdender Bevolkerung fiir alle Altersgruppen und Bevolke-
rungsschichten die Daseinsvorsorge nachhaltig um- und auszubauen, um dauerhaft ein at-
traktives Angebot bei veranderten Rahmenbedingungen sicherzustellen. Hierzu arbeiten alle
Gemeinden und Birgermeister des Landkreises Kulmbach bei der Schaffung von Arbeits-
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platzen und attraktivem Wohnraum zusammen. Klassische Formen der Nahversorgung si-
chern die Versorgung der Bevdlkerung auBerhalb der Stadt Kulmbach. Dariber hinaus ha-
ben sich Dorfladen an Standorten mit zu geringem Marktpotential etabliert, beispielsweise
in Guttenberg und Grafengehaig. Hier gilt es in Zukunft, verstarkt Angebote zur Sicherung
der wohnortnahen Versorgung zu etablieren.

Um Leerstdande einer Vermarktung, Weiter- oder Umnutzung zufiihren zu kénnen, kénnen
Leerstinde seit 2012 im landkreisweiten Leerstandskataster erfasst werden. Eine Ubersicht
der Bauliicken kann {iber das landkreisweite GeoPortal Kulmbach der Offentlichkeit zuging-
lich gemacht werden.

5.2  Wirtschaft und Bildung

Die Beschaftigtenzahlen in der LAG Kulmbacher Land steigen seit dem Jahr 2008, mit Aus-
nahme eines geringen Rickgangs im Jahr 2014, kontinuierlich an. In Abbildung 6 ist die Ent-
wicklung des Landkreises Kulmbach im Vergleich neben Oberfranken und Bayern abgetra-
gen. Die Entwicklung entspricht dem Gesamttrend in Oberfranken. Mit 28.010 Beschaftigten
am Arbeitsplatz in der LAG Kulmbacher Land zum 31.12.2020 ist der Wert trotz eines gering-
fligigen Rickgangs wahrend der Corona-Pandemie auf einem Héchststand. Im Vergleich
zum Beginn der letzten LEADER-FOrderperiode hat die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in der LAG Kulmbacher Land damit um 7,4% zugenommen. Durch den Anstieg
der Beschaftigtenzahlen einerseits und den Riickgang der Bevolkerung andererseits ergibt
sich eine im Vergleich zum Jahr 2008 um deutlich gestiegene Arbeitsplatzdichte von 617
Beschéftigten pro 1.000 Einwohnern im Alter von 15 bis 65 Jahren (2008: 508 Beschaftig-
te/1.000 Einwohnern).

Sozialversicherungspfl. Beschaftigte am Arbeitsplatz, Die durchschnittli-
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Abbildung 6: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen am Arbeitsplatz 2008 dem Jahr 2013 um
bis 2020
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2-4 Prozentpunkt pro Jahr ist die Arbeitslosenquote im Jahr 2020 aufgrund der Corona-
Pandemie wieder leicht gestiegen, ist jedoch nach wie vor gut 1% niedriger als zu Beginn der
letzten LEADER-Forderperiode.

Wie Abbildung 7 zu entnehmen ist, stellt das produzierende Gewerbe zum 31.12.2020 mit
einem Anteil von 42% der insgesamt 28.010 Beschaftigten im Gebiet der LAG Kulmbacher
den groBten Wirtschaftsbereich dar. Das Erndhrungsgewerbe stellt im Gegensatz zum Be-
ginn der letzten Forderperiode mit ca. 2.000 Beschaftigten (Stand: 30.09.2018) nur noch die
zweitgroRte Leitbranche nach Maschinenbau und Herstellung von Metallerzeugnissen mit
ca. 3.000 Beschaftigten (Stand: 30.09.2018) dar. Eine Besonderheit der Stadt Kulmbach ist
die starke Position der Lebensmittelwirtschaft, die auf eine lange Tradition zurlickblickt. Das
beweist auch das groRte Anbaugebiet flr Braugerste in Bayern und eine groRe Zahl an Di-
rektvermarktern. Der heutige Kulmbacher Standort des Bundesforschungsinstituts flr Er-
ndhrung und Lebensmittel (Max Rubner-Institut), das Projekt Genussregion Oberfranken,
das 2011 geschaffene Kompetenzzentrum fiir Ernahrung (KErn) und das dort anséassige Clus-
ter Erndahrung aus der Cluster-Offensive Bayern, die Initiative Lebensmittelstandort Kulm-
bach sowie der Erndhrungsrat Oberfranken und der Erndhrungsrat Kulmbach festigen durch
Forschung, Bildung, Vernetzung und Vermarktung die Rolle des Landkreises Kulmbach als
Lebensmittel- und Erndhrungsstandort.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach
Wirtschaftsbereichen, 2020

Bayern [ 0,6% 32,3% 21,4% 24,8%
I I I I I I I
Oberfranken | 0,6% 38,1% 21,2% 26,8%
| | | | | | |
LK Coburg 10,6% 49,1% 21,5% . 20,8%

b | | | | | | | |

LK Lichtenfels [0,5%  36,5% 27,5%
1 | |
LAG Kulmbacher Land 28,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
G-l Handel, Verkehr, Gastgewerbe
m O-U offentliche und private Dienstleister

B-F Produzierendes Gewerbe
m J-N Unternehmensdienstleister

==

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) Kulmbacher Land 2023 - 2027
Quelle: Bayer. Landesamt fiir Statistik, Stand 2022

Abbildung 7: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen im Jahr 2020
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Die Vision des Standorts ist eine enge Vernetzung von Forschung und Wirtschaft. Innovative
und interdisziplindare Forschungsmaoglichkeiten, Start-Up-Mentalitdt und internationale Aus-
richtung des Standorts haben das Potenzial, zahlreiche Wissenschaftlerinnen und Studie-
rende sowie auch junge und etablierte Unternehmen in die Region zu holen und Arbeits-
platze zu schaffen. Verschiedene Veranstaltungen ziehen zudem nationale und internationa-
le Experten aus verschiedenen Bereichen an. Ein Beispiel ist der im Juli 2022 zum ersten Mal
stattfindende Kulmbacher Bierrechtstag, der von der Universitat Bayreuth und den Museen
im Mdnchshof e.V. veranstaltet wird. Im Rahmen der Fachtagung werden Experten aus Poli-
tik, Wissenschaft und Wirtschaft iber Nachhaltigkeitstrends in der Bierbranche diskutieren.

In den Beteiligungsveranstaltungen wurde konstatiert, dass innerhalb des Landkreises zu
wenig Wissen Uber regionale Wertschopfungsketten vorhanden sei. An diesem Punkt setzt
der 2021 gegrindete Erndhrungsrat Kulmbach an. Sein Ziel ist es, die Direktvermarktung zu
starken und Daten zur Lebensmittelwertschopfungskette in der Region zu erheben — so soll
der Lebensmittelwandel vorangetrieben werden und durch kurze Wege Ressourcen ge-
schont und Nachhaltigkeit gestarkt werden. In den nachsten Jahren gilt es, dieses Vorhaben
voranzubringen, um eine effiziente und nachhaltige Vermarktung der vor Ort produzierten
Lebensmittel zu ermoglichen.

Der Landkreis Kulmbach hat sich in den letzten zehn Jahren zu einem namhaften deutschen
Standort des Warmepumpenbaus entwickelt. Zusammen mit den Handwerksbetrieben aus
dem Bereich Heizung, Sanitar, Klima und den ansadssigen Planungsbiiros hat sich die Gebau-
desystemtechnik dadurch als groBte Leitbranche am Standort Landkreis Kulmbach etabliert
(Maschinenbau mit fast 3.000 Beschaftigten, Stand 30.09.2018). Die Textilindustrie, die noch
bis vor ca. 20 Jahren flr ganz Oberfranken eine wichtige Rolle gespielt hat, ist flir den Land-
kreis Kulmbach immer noch bedeutend, hat gegenliber dem Beginn der letzten Forderperi-
ode jedoch weiter an Beschéftigten eingebliRt.

Knapp 40% der Beschaftigten, gut 10.700 Personen, sind im Dienstleistungssektor tatig
(Stand: 31.12.2020). Die Halfte entfallt dabei auf das Gesundheits- und Sozialwesen, das
weiterhin eine sehr positive Entwicklung verzeichnet. Zum 30.06.2018 waren gut 5.100 Per-
sonen in diesem Bereich tatig. Im Vergleich zu den 4.150 Beschaftigten im Jahr 2013 bedeu-
tet das einen Anstieg um mehr als 23%. Allein am Klinikum Kulmbach sind derzeit mit fast
1.700 Personen so viele wie nie zuvor beschaftigt. Das Klinikum stellt damit den grof3ten
Arbeitgeber im Landkreis Kulmbach dar. Als Zweckverband organisiert, setzt die Geschafts-
fihrung des Hauses auf die Ansiedlung neuer medizinischer Disziplinen und forciert den
Ausbau der nétigen Infrastruktur.

Die restlichen 20% der Beschaftigten sind in Handel, Verkehr und Gastgewerbe zu finden, in
der Landwirtschaft selbst sind unter 1% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten veror-
tet. Im Bereich der Landwirtschaft zeigt sich unverdndert der Strukturwandel: immer weni-
ger Betriebe bewirtschaften immer mehr Flache. Von 2010 bis 2016 hat die Zahl der Betrie-
be im Landkreis Kulmbach um fast 10% abgenommen, wahrend die von den verbleibenden
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Betrieben jeweils bewirtschaftete Flache um fast 10% zugenommen hat. Im Jahr 2016 hat
somit jeder der 705 Betriebe eine durchschnittliche Flache von 42 Hektar bewirtschaftet.
Dieser Wandel zeigt sich noch starker im Nachbarlandkreis Lichtenfels und in Oberfranken
insgesamt, hier hat die Zahl der Betriebe um gut 11% (Oberfranken) bzw. sogar um 14%
(Lichtenfels) abgenommen.

Von den gut 65.800 Hektar Flache des Landkreises Kulmbach werden zum 31.12.2020 knapp
32.000 Hektar (48%) landwirtschaftlich und knapp 24.000 Hektar (36%) forstwirtschaftlich
genutzt. Die restlichen gut 10.600 Hektar (16%) entfallen auf sonstige Flachen. Gegenlber
dem Beginn der letzten Foérderperiode hat die landwirtschaftliche Flache demnach um 5
Prozentpunkte abgenommen, wiahrend die forstwirtschaftlich genutzte Flache leicht gestie-
gen ist. Mit Gber 80% der Landnutzung pragt die Land- und Forstwirtschaft die Kulturland-
schaft im Landkreis Kulmbach entscheidend.

Im Bereich der politischen Bildung bietet das Projekt ,,Demokratie leben”, das von der Part-
nerschaft flir Demokratie im Landkreis Kulmbach vertreten wird, Potentiale, die junge Gene-
ration in die Entwicklung des Landkreises einzubinden. Dabei kooperiert der Landkreis mit
dem Kreisjugendring und lokalen und regionalen Vertretern aus Politik, Verwaltung und Zi-
vilgesellschaft. Ziel ist die Forderung einer offenen, vielfdltigen Gesellschaft. In diesem Rah-
men gibt es mit dem Jugendforum innerhalb des Projekts ein eigenes Gremium fir Jugendli-
che, um deren gesellschaftliche und politische Teilhabe zu férdern.

5.3  Kultur, Tourismus und Freizeit

Das Kulmbacher Land gilt als gastfreundliches Urlaubsland im Herzen Oberfrankens, im Nor-
den des Freistaates Bayern. Es liegt im Schnittpunkt bekannter deutscher Urlaubsregionen
wie dem Frankenwald (Kulmbach, Mainleus, Wirsberg, Stadtsteinach, Marktleugast, Press-
eck, Grafengehaig, Kupferberg, Rugendorf, Marktschorgast), dem Fichtelgebirge (Marktsch-
orgast), dem Obermaintal und der Frankischen Schweiz (Wonsees, Kasendorf, Thurnaus,
Neudrossenfeld). Weitere Gemeinden agieren unter der Kulisse "Kulmbacher Land".

Um die Rolle des Tourismus in der LAG Kulmbacher Land zu starken, wurden in den vergan-
genen Jahren mithilfe der LEADER- und anderer Mittel gezielt touristische MaBnahmen an-
gestoBen. Die Projekte entsprechen mit ihren haufigen Schwerpunkten in der landwirt-
schaftlichen Urproduktion dem Leitbild der Region, zudem wurden im Bereich der Kulmba-
cher Museumslandschaft innovative Akzente gesetzt. Die in Abbildung 8 dargestellte Zahl
der Gasteankiinfte bescheinigt diesen Projekten Erfolg, so liegen die Gasteankiinfte in der
LAG Kulmbacher Land im Jahr 2019 mit einer Zahl von fast 124.000 um 17% héher als zu
Beginn der letzten Forderperiode im Jahr 2014. Durch die Corona-Pandemie fallen diese
Zahlen im Jahr 2020 deutlich niedriger aus, die Zahl der Gasteankiinfte betrug im Jahr 2020
nur 55% der Ankiinfte im Jahr 2019. Die EinbulRen fallen starker aus als im Landesdurch-
schnitt mit knapp 50%, liegen jedoch unter dem oberfrankischen Durchschnitt mit knapp
57%. Es ist damit zu rechnen, dass auf den durch die Corona-Pandemie bedingten Einbruch
von 2020 in den kommenden Jahren wieder steigende Gastezahlen folgen. Dies zeichnet
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Abbildung 8: Gasteankiinfte 2006 bis 2021

In den Beteiligungsveranstaltungen wurden die touristischen Vorziige der Region hervorge-
hoben. Die Teilnehmenden waren sich einig, dass die Region im Allgemeinen sehr viel zu
bieten hat, die bestehenden Vorziige jedoch noch mehr vermarktet werden kénnten. Das
reiche kulturelle Erbe des Kulmbacher Landes zeigt sich an vielen Orten, eine Ubersicht der
touristischen Ziele findet sich in Abbildung 9. Die Plassenburg ist einer der bedeutendsten
Renaissancebauten Deutschlands und lberragt als weithin sichtbares Wahrzeichen seit tiber
850 Jahren die Kulmbacher Altstadt. Das grofite Zinnfigurenmuseum der Welt, Kultur- und
Brauchtumsfeste, Hallen-, Frei- und Naturbader und die alte Markgrafenstadt bieten viel
Abwechslung und sind ein Hohepunkt fur die Einheimischen wie Urlaubsgaste gleicherma-
Ren.

Die Vielzahl an Sehenswirdigkeiten im Gebiet der LAG Kulmbacher Land e.V. wird ergédnzt
durch zahlreiche traditionelle Veranstaltungen. Dazu zahlen die traditionellen Kirchweihfes-
te wie beispielsweise die Limmersdorfer Lindenkirchweih nahe Thurnau (Aufnahme ins Ver-
zeichnis des nationalen Weltkulturerbe) ebenso wie zum Beispiel die Pfingstdampftage im
Deutschen Dampflokomotiv Museum in Neuenmarkt, die Topfermarkte in Thurnau oder die
Auffihrungen auf der Naturbiihne Trebgast. Einblicke in die Welt des Bergbaus finden sich
im Bergbaumuseum Kupferberg, herrliche Ausblicke bietet der Turm am Natur.Erlebnis-
WALDLA auf dem Pressecker Knock (LEADER-Projekt). Einmalig im LAG-Gebiet sind auch der
Mittelpunkt Oberfrankens bei Heubsch, der Felsengarten der Markgrafin Wilhelmine in San-
spareil, der Zusammenfluss von Rotem und Weilem Main oder die Baille-Maille-Lindenallee
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in Himmelkron. Brauchtum und Traditionen im Zusammenhang mit der Friankischen Hoch-
zeit werden besonders im Luftkurort Wirsberg gepflegt und bewahrt.
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Abbildung 9: Touristische Ziele in der LAG Kulmbacher Land e.V.

Die Wallfahrt hat im Kulmbacher Land und insbesondere in Marienweiher eine fast 500-
jahrige Wallfahrtstradition. Sie hat Marienweiher eine hohe Anziehungskraft verliehen. Im
Jahr 2014 feiert Marienweiher den 825. Jahrestag der ersten urkundlichen Erwdhnung. Der
Wallfahrtsort Marienweiher im Frankenwald ist gepragt durch seine barocke Wallfahrtskir-
che mit ihrer aus dem 15. Jahrhundert stammenden gotischen Madonna. Seit dem Jahr
1993 tragt die Wallfahrtskirche den durch Johannes Paul Il. verliehenen Ehrentitel , Papstli-
che Basilika“. Sowohl die Basilika als auch das Wirken der Franziskaner sind tief in der Bevol-
kerung verwurzelt. Vor allem der im Jahre 2006 gegriindete Forderverein ,Freunde der
Wallfahrtsbasilika Marienweiher” vernetzt weitere Initiativen der regionalen und lokalen
Akteure und nutzt Synergien.

Im Sitiden des Landkreises gelegen, bieten die nordlichen Auslaufer der Frankischen Schweiz
zahlreiche Maoglichkeiten fiir Freizeitaktivitaten. Die Mitgliedschaft im Gebietsausschuss
Frankische Schweiz fordert die Giberregionale Sichtbarkeit der touristischen Attraktionen der
Frankischen Schweiz im Landkreis Kulmbach. Der Frankenwald im Nordosten des Landkrei-
ses Kulmbach bietet ebenfalls attraktive Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung. Im Verbund
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mit den anderen Gemeinden und Landkreisen, die den Frankenwald beheimaten, wird auch
hier Gberregionale Sichtbarkeit fiir den Landkreis Kulmbach erreicht. Erganzt werden die
beiden genannten durch die Tourismusregion Fichtelgebirge, die neben den &stlich des
Landkreises Kulmbach bis zur Landesgrenze liegenden Landkreisen auch vier Gemeinden im
Osten des Landkreises Kulmbach umfasst.

Die Region wird zudem stark vom Main und dessen beiden Quellflissen WeiRRer und Roter
Main - deren Zusammenfluss zum Main bei Schloss Steinenhausen slidwestlich der grofRen
Kreisstadt Kulmbach - gepragt Im Landkreis ist dazu aber keine eigenstandige Tourismusre-
gion etabliert.

Die bestehenden Wanderwege werden als sehr gut empfunden, auch zum Fahrradfahren
steht im Landkreis Kulmbach ein mehr als 720 km langes Radwegenetz zur Verfligung, das
auf Basis eines LEADER-geforderten Radwegekonzeptes kiinftig kontinuierlich ausgebaut
bzw. beschildert wird. Mountainbike-Strecken sind insbesondere im Frankenwald ausge-
schildert. In den Beteiligungsveranstaltungen wurde jedoch angemerkt, dass insbesondere
Radinfrastruktur fir alltdgliche Strecken wie z.B. den Arbeitsweg noch nicht ausreichend
vorhanden ist. Das bereits vorhandene Radverkehrskonzept stellt hier einen sehr guten
Schritt dar. In Zukunft wird der Landkreis Kulmbach erhebliche weitere Mittel fiir seine
Radwegeinfrastruktur bereit stellen. Mit der immer starker verbreiteten Nutzung von E-
Bikes gilt es zudem, eine ausreichende Lade-Infrastruktur zu schaffen — sowohl fir Freizeit-
wege als auch fiir Arbeitswege. Gemeinsam mit dem OPNV stellt der Fahrradverkehr einen
Schlissel bei der fiir die Bewaltigung des Klimawandels notwendigen Verkehrswende dar.
Im OPNV gilt es daher, preisgiinstige Angebote zu schaffen und ein groRes Spektrum an
Routen und Abfahrtszeiten anzubieten.

Nicht nur fir Wirtschaft und Bildung, sondern auch fiir den Tourismus von groRer Bedeu-
tung ist die Stellung des Landkreises Kulmbach als Lebensmittelstandort und die Bekannt-
heit der Genussregion Oberfranken. Ein Problem stellt fiir den Landkreis Kulmbach ebenso
wie fiir viele andere Regionen das anhaltende Wirtshaussterben dar. Hier gilt es, gezielte
MaBnahmen zur Unterstilitzung der Gastronomie zu treffen. In den Beteiligungsveranstal-
tungen wurde festgestellt, dass vor allem durch Tagestouristen zu geringe Wertschépfung in
der Region stattfindet. Mit der Webseite heimatgenuss-oberfranken.de wurde hier bereits
ein erster Schritt getan und eine Plattform geschaffen, die die Verbindung zwischen touristi-
schen Unternehmungen, Gastronomie und Produzierenden vor Ort bewerkstelligt. So kon-
nen Besucher die Vielfalt der Region entdecken und erleben. Dennoch gilt es, die Moglich-
keiten in der Region fiir Gaste deutlich aufzuzeigen und die Wertschopfung durch den Tou-
rismus in der Region weiter zu steigern.

5.4 Energie, Natur, Umwelt und Klimaschutz

Bedingt durch die topographischen und geologischen Voraussetzungen ist der Landkreis
Kulmbach von einer kleinstrukturierten Kulturlandschaft gepragt. Die landschaftliche Vielfalt
des Landkreises wurde auch in den Beteiligungsveranstaltungen positiv hervorgehoben. Die
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Verzahnung von natiirlichen Strukturen mit der traditionellen bauerlichen Landnutzung bie-
tet einer grofRen Anzahl von Pflanzen- und Tierarten Lebensraum, besitzt aber auch hohen
Wert fiir die Lebensqualitat und Erholung des Menschen. Uber kooperative Naturschutzin-
strumente (Vertragsnaturschutzprogramm, Landschaftspflege und andere) werden im Land-
kreis Kulmbach ca. 450-500 Hektar gepflegt und dadurch Lebensraume fiir teilweise selten
Pflanzen & Tiere erhalten sowie Bestandteile von wertvollen und historischen Kulturland-
schaften bewahrt. Auch im Arten- und Biotopschutz spiegelt sich die Vielfaltigkeit des Natur-
raums wider. Im Landkreis Kulmbach werden elf Schwerpunktgebiete des Naturschutzes
genannt, das ,Heckenprojekt Bergfeld bei Stadtsteinach” gilt als beispielhaft.

Zur nachhaltigen Sicherung wichtiger Lebensraume ist die Ausweisung von Schutzgebieten
unerldsslich. Im Landkreis Kulmbach sind vier Naturschutzgebiete und 14 Landschafts-
schutzgebiete ausgewiesen (Stand: 01.06.2022). Zusammen bedecken Sie eine Flache von
ca. 15.312 Hektar, ein Anteil von gut 23% an der Gesamtflache von gut 65.800 Hektar des
Landkreises, was etwa dem Durchschnitt der aulleralpinen Landkreise Bayerns entspricht.
Zu den Landschaftsschutzgebieten gehdren dabei auch die ehemaligen Kernzonen der Na-
turparke ,Frankenwald” und ,Frankische Schweiz — Veldensteiner Forst”. Die Anteile der
Naturparkflachen im Landkreis Kulmbach verteilen auf den Naturpark Frankenwald (33% der
Landkreisflache), den Naturpark Fichtelgebirge (0,6% der Landkreisflache) sowie den Natur-
park Frankische Schweiz (15,4% der Landkreisflache). Die Naturparkflachen bedecken dabei
mit 322,55 km? ca. 49% der Landkreisfliche. Im Landkreis Kulmbach sind daruber hinaus
umfangreiche FFH-Gebiete ausgewiesen worden.

Trotz eines defensiven Umgangs mit der Ausweisung neuer Flachen fiir Wohnen, Gewerbe
und Verkehr im Landkreis Kulmbach nehmen Siedlung und Verkehr mehr Flachen in An-
spruch. Von 2014 bis 2020 wurden insgesamt 304 Hektar, durchschnittlich 51 Hektar pro
Jahr, neue Siedlungs- und Verkehrsflachen ausgewiesen, dementgegen wurden Vegetations-
flaichen um 316 Hektar reduziert. Hier gilt es, sich in Zukunft noch starker auf das Thema
Innenentwicklung, Nachverdichtung und Nachnutzung von bestehenden Fldachen zu kon-
zentrieren.

Schon im Jahr 2007 startete die Klimaoffensive des Landkreises Kulmbach. Der Kreistag des
Landkreises Kulmbach beschloss einstimmig eine beispielhafte Klimaoffensive unter der Fe-
derfliihrung eines neu installierten Klima-Rates und der Klima-Leitstelle. Zahlreiche Mal3-
nahmen, wie Energieratgeber, Mitfahrzentrale, Solarpotenzialkataster oder Windkraftoffen-
sive wurden und werden im Landkreis Kulmbach durchgefihrt und fordern aktiv den Aufbau
klimafreundlicher Strukturen. Zu den zahlreichen Projekten kommt ein Klimaschutzma-
nagement hinzu, das nach Auslaufen der Forderung im Jahr 2017 vom Landkreis Kulmbach
eigenstandig verstetigt wurde.

Der energetische Dreisprung mit der Energieeinsparung, der Energieeffizienz und dem ver-
starkten Einsatz erneuerbarer Energien wird von den Fachbehdérden als der wesentliche
Baustein zum Gelingen der Energiewende und als aktive, bedeutende MalBnahme gegen den
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Klimawandel genannt. In der Energieagentur Nordbayern GmbH, die aus dem Zusammen-
schluss der bereits 1998 gegriindeten Energieagentur Oberfranken mit der ENERGIEregion
Nirnberg entstanden ist, werden die Kompetenzen der beiden groflten unabhdngigen Ak-
teure in den Bereichen Klimaschutz und Energieeffizienz in der Metropolregion Nirnberg
geblindelt.

E . . Mit Blick auf den Ener-
S giemix des Landkreises

LAG Kulmbacher Land 2020 Kulmbach in Abbildung
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ren — so kann der Landkreis die bisherige sehr positive Entwicklung fortfihren. Durch das
bestehende Klimaschutzkonzept, das Klimaschutzmanagement und die bereits starken und
gut koordinierten Strukturen im Klimaschutz wird die LES keine klimaschutzspezifischen Zie-
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Abbildung 10: Energiemix LAG Kulmbacher Land e.V. 2020

5.5 Bestehende Planungen und Konzepte regionaler Initiativen

Die ILE ,Frankisches Markgrafen und Bischofsland” (FMB) erstreckt sich tiber neun Gemein-
den, die zum Landkreis Kulmbach gehoren; vier Kommunen zdhlen zum Landkreis Bayreuth,
der Markt Stammbach ist Teil des Landkreises Hof. Die Griindungsveranstaltung hat am
12.06.2008 in Trebgast stattgefunden, seit 2017 ist die ILE ein Verein. Schwerpunkte der
Arbeit bilden u.a. die MaRnahmen Freizeitwege und Energienutzungskonzepte. Die Kulmba-
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cher Kommunen der ILE liegen im 6stlichen Teil des Landkreises. Die Gemeinden Grafenge-
haig und Wirsberg sind Griindungsmitglieder der LAG Kulmbacher Land e.V., die Gemeinden
Trebgast und Marktleugast sind im 2015 ebenfalls der LAG beigetreten. Damit sind vier der
neun Gemeinden Mitglieder der LAG und der ILE. Die Gemeinde Neuenmarkt war LAG-
Mitglied. Eine enge Verzahnung zwischen ILE und LAG ergibt sich auch aus den LEADER-
Projekten, die in ILE-Gemeinden realisiert wurden.

Der Landkreis Kulmbach hat sich erfolgreich um die Titel ,Bildungsregion in Bayern“ und
»Digitale Bildungsregion in Bayern“ beworben. Ebenso an junge Menschen richtet sich das
Projekt "Demokratie Leben" im Rahmen des gleichnamigen Bundesprogrammes.

Innerhalb der Projektkulisse Gesundheitsregion arbeiten die Akteure aus Gesundheits- und
Pflegestrukturen vernetzt die entsprechenden Themen der Daseinsvorsorge.

Seit 2019 ist der Landkreis Kulmbach ,FAIRTRADE-Landkreis”, der Fairen Handel auf regiona-
ler Ebene fordern und unterstiitzen will. Die Fairtraide-Aktivitaten sind eingebettet in das
Klimaschutzmanagement des Landkreises.

Der Landkreis Kulmbach ist eingebettet in der Genussregion Oberfranken, zu der insbeson-
dere Uber die Braukultur ein Kernelement ausgefllt wird.

5.6 Ubersicht iiber die Ergebnisse der SWOT-Analyse

Die landlichen Raume von heute sehen sich vor neue Herausforderungen gestellt. Zwar sind
der gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel nichts Neues oder Ungewohnliches, den-
noch hat die Geschwindigkeit dieses Wandels an Dynamik gewonnen. Globale Themen wie
die Auswirkung der Globalisierung, demographischer Wandel, Ressourcenknappheit und
Klimawandel werden regional oder lokal fiihlbar und bekommen somit ein regionales oder
lokales Gesicht. Diese Faktoren entfalten in Abhangigkeit von landlicher oder stadtischer
Pragung einer Region unterschiedliche Wirkungen.

Aus den in den voran gegangenen Kapiteln ausgefiihrten Zahlen und Entwicklungen im LAG-
Gebiet ergeben sich aus den einzelnen Handlungsfeldern die im Folgenden aufgefiihrten
Starken, Schwachen, Potenziale und Herausforderungen. Bzgl. der Aspekte Herausforderun-
gen und Potenziale sei auch auf das Kapitel 1, regionale Verwundbarkeiten, aber auch Resi-
lienzstrukturen verwiesen.
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Starken
Landschaftliche Vielfalt

Markgrafliche Baukultur

Marterln im Bischofsland
AltstralRen

Braugerstenland: gréRtes Anbaugebiet in
Bayern

Uberregionale Bekanntheit der Genussre-
gion Oberfranken

Sehr attraktive Museen

Bestehende Angebote zur politischen Bil-
dung (Projekt Demokratie leben)

Lebensmittelstandort & Genussregion
Vielzahl von Direktvermarktern
Attraktive touristische Ziele

Bestehendes Radverkehrskon-
zept/Radwegekonzept

Gute Wanderwege

Hoher Anteil an Strom aus erneuerbaren
Energiequellen

Erndhrungsrat Oberfranken (Kooperation

mit Genussregion) und Kulmbach (Koopera-

tion mit Hochschule, Projektarbeit zu Di-
rektvermarktung etc.)

Koordinierungszentrum Birgerschaftliches
Engagement (KoBE) zur Starkung der Aner-
kennungskultur fir das Ehrenamt, Bedarfs-
ermittlung, Vernetzung und Projektarbeit
zur Forderung biirgerschaftlichen Engage-
ments

Klimamanagement im Landkreis Kulmbach

Schwachen

Starken werden zu wenig beworben

Uberalterung der Bevélkerung

Bildungswanderung der Jugend
Leerstandsproblematik

Zu wenig Kenntnis von reg. Wertschop-
fungsketten

Wegfall wohnortnaher Versorgung
Schwindende Gastronomie, sterbende
Dorfwirtshauser

Fehlender Nachwuchs in Vereinen

Ausbau der E-Ladeinfrastruktur
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Potenziale

Neue Formen des Tourismus wie Glamping,
(alternativer) Wohnmobilurlaub

Initiative OberfrankenOffensiv fiir Rickkeh-
rer

Aufbau der Hochschule Kulmbach

Mitgliedschaft im Gebietsausschuss Franki-
sche Schweiz

Kooperation mit der Initiative GeMAINsam
Heimatgenuss-oberfranken.de
Geringe Lebenshaltungskosten

Auszeichnung des Landkreises als ,,Bil-
dungsregion in Bayern“ und , Digitale Bil-
dungsregion in Bayern“

Vielfalt im Kulmbacher Land herausstellen
(3-Main-Land etc.)

Herausforderungen
Schaffung von Wohnraum

Schaffung von adaquater Mobilitat

Klimawandel

Attraktive Treffpunkte fir die Bevolkerung
schaffen

Ehrenamt und Vereinswesen
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6 Themen und Ziele der LES/Zielebenen und Indikatoren

Die raumlich ausgewogene und nachhaltige Entwicklung der Regionen, der Stadte und der
landlichen Raume ist Ubergeordneter Leitgedanke aller relevanten Strukturférderkulissen
wie EFRE, EFS oder ELER. Sie sind fir Investitionen in die Schaffung von Arbeitsplatzen und
einer nachhaltigen und gesunden europaischen Wirtschaft und Umwelt gedacht, um damit
die wesentliche Grundlage des Zusammenhalts der Gebietskulissen zu gewahrleisten und
regionale Disparitdten maoglichst zu minimieren. Die fiinf Schwerpunktbereiche der ESI-
Fonds sind:

= Forschung und Innovation

Digitale Technologien

= Unterstitzung der kohlenstoffarmen Wirtschaft

Nachhaltige Bewirtschaftung natdrlicher Ressourcen

Kleine Unternehmen

Als Gbergreifendes Ziel wird die Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung in landlichen Ge-
bieten und die Sicherung der Daseinsvorsorge durch eine verstarkte Mobilisierung der en-
dogenen Entwicklungspotenziale und innovativer Ansdtze mittels LEADER und Investitionen
in kleine Infrastrukturen, Basisdienstleistungen und Dorferneuerung sowie die Forderung
der Betriebsgrundlagen und der Diversifizierung in der Land- und Fortwirtschaft angestrebt.
In diesem Ubergeordneten Rahmen agiert die LEADER-Kulisse im Gebiet der LAG Kulmba-
cher Land.

6.1 Ableitung der Entwicklungsstrategie und der Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele der LAG Kulmbacher Land fiir die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-
2027 sind aus einem stringenten mehrstufigen Prozess heraus entstanden:

= die Evaluierung der Vorperiode bewertete die Wirkungen und regionalen Entwick-
lungsimpulse der umgesetzten Projekte

= im Rahmen der Evaluierung der Vorperiode wurden auch die Themen festgehalten,
die aus Sicht der LAG kinftig fir die Regionalentwicklung von Bedeutung sind

= beide Aspekte wurden in den Beteiligungsformaten im Rahmen der LES-Erstellung
(Regionalkonferenz und Themenworkshops) aus breiter fachlicher Perspektive der
regionalen Akteure vertiefend bearbeitet

= die SWOT-Analyse liefert Daten und Fakten zu wesentlichen Ausgangslagen, Entwick-
lungslinien und perspektivischen Ansatzen

= die SWOT-Analyse gezielt erweiternd bietet die Resilienzbewertung eine Zusammen-
schau wesentlicher Verwundbarkeiten der Region, aber auch von Ressourcen und
Strukturen, die vorbeugend als auch sich anpassend einen resilienten Umgang mit
den Herausforderungen grundsatzlich ermoglichen
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An letzteres anknipfend sind Strategiebestandteile und Projektziele der LES des Kulmbacher
Landes natlrlich auch die wesentlichen aktuellen und kiinftigen Herausforderungen gerade
auch fir landliche Regionen wie fiir die LEADER-Kulisse aufgerufen:

= Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

= Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Sicherung der Daseinsvorsorge

= Regionale Wertschépfung

Sozialer Zusammenhalt

Im Fazit erweisen sich die Grundausrichtungen der bisherigen LES als unverandert tragfahig
und giltig, was die regionalen Potenziale und Herausforderungen anbelangt. Diese stehen
oft in unmittelbarem Zusammenhang mit dem demographischen Wandel und der Daseins-
vorsorge. Im Vergleich zur Vorperiode erlangen selbstverstandlich (ibergeordnete Aspekte
wie Klima- und Umweltschutz oder auch Digitalisierung eine neue Relevanz. Entsprechend
ist die Zielebene der LES fir die Periode 2023-2027 in Teilen gepragt von Kontinuitat, in Tei-
len von einer Weiterentwicklung und Neuausrichtung der strategischen Erwagungen.

Strategischer Ansatz ist es auch, Querschnittsaspekte fir das LAG-Gebiet zu definieren, de-
ren Verfolgung in allen Zielen moglich sein kann bzw. geboten ist und deren entwicklungs-
strategische Verfolgung sich entsprechend aus unterschiedlichen Zielen integriert umso er-
folgreicher und nachhaltiger speist. Diese Querschnittsaspekte sind insbesondere:

= die aktive Gestaltung und Bewaltigung des Demographischen Wandels

= der Schutz von Umwelt- und Klima bzw. Aspekte der Anpassung an den Klimawandel
= Nutzung von Chancen der Digitalisierung

= Stdarkung der Daseinsvorsorgestrukturen und der [andlichen Gemeinschaft

= Kooperation und Vernetzung der Akteure in der Region

Erfolgsbewahrter Strategieansatz daraus ist, moglichst wirkmachtige (damit in der Regel
eher groBvolumige) Projekte zu gestalten, die in anderen (monothematischen) Forderkulis-
sen keinen geborenen Umsetzungspartner haben. Entsprechend ist ein integrativer und sek-
tortbergreifender Ansatz unverandert die Grundlage fir die formulierten Entwicklungsziele,
Handlungsziele und Indikatoren der LAG.

Unverandertes Leitmotiv bleibt:
Das Kulmbacher Land ist europaweit bekannt als First-class-Region fiir Kultur, Natur, Ge-
nuss und Erlebnis.
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Handlungsfelder

Vernetzung
3. Daseinsvorsorge, Senioren, Familien, Jugend,
Bildung und Lebensqualitat -
Leitthema und Ziel der
-« |

lokalen Entwicklungsstrategie

Entwicklungsziele ~ ~ I I -\

-
.

Tourismus, Freizeit, Sport , Erlebnis und Genuss
2. Kunst, Kultur, Brauchtum, Wallfahrt und

Entwicklungsstrategie bis 2027

Abbildung 11: Zielsystem der LES Kulmbacher Land e.V.

Wesentliche regionalspezifische Erfolgsfaktoren bei der Erreichung dieser Ziele durch kon-
krete Projekte sind:

Der innovative Charakter der Lokalen Entwicklungsstrategie fur die LAG Kulmbacher
Land liegt weiterhin auch in der inhaltlichen Verschrankung der einzelnen Entwick-
lungsziele. Themen wie demographischer Wandel, Tourismus oder Daseinsvorsorge
lassen sich unter mehreren Entwicklungszielen einordnen (sektoriibergreifender An-
satz)

Die Aktivitaten der LAG Kulmbacher Land e.V. werden in der kommenden LEADER-
Forderperiode auch Impulse fir andere Regionalentwicklungsaktivitaten entspre-
chend dem sogenannten "Multifondsansatz" bieten. Unverandert wichtig und inno-
vationstragend sind entsprechend Kooperationen bei der Entwicklung des Landkrei-
ses. Dabei sind sowohl Kooperationen innerhalb des Landkreises als auch Kooperati-
onen mit Partnern auBBerhalb des Landkreises gemeint. Die Kooperationsbereitschaft
sollte von der kommunalen und institutionellen Ebene auf die Ebene der Birger,
Vereine, Verbande und Wirtschaftsunternehmen Ubertragen werden. Je intensiver
der Schulterschluss aller beteiligten Akteure sein wird, je erfolgreicher wird die Um-
setzung der LES sein.
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6.2

Die Mehrzahl der realisierten Projekte seit dem Jahr 2000 erwachst auf Wurzeln, die
tief in der traditionsreichen Historie des Wirtschaftsstandortes reichen. Die heutige,
wirtschaftlich erfolgreich am Markt agierende Lebensmittelwirtschaft reicht bis weit
ins Mittelalter zurilick. Die sich entwickelnde Landwirtschaft lieferte den Rohstoff
Braugerste. Als die Zisterzienser im Vierzehnten Jahrhundert anfingen in Kulmbach
Bier zu brauen legten sie den Grundstein fiir eine bis heute erhaltene Branche und
den Lebensmittelstandort Kulmbach. Mit dem Eisenbahnanschluss von Kulmbach an
die Koniglich Bayerische Slid-Nord-Bahn im Jahr 1848 nahm auch das Eisenbahner-
dorf Neuenmarkt, am FulRe der Schiefen Ebene gelegen, einen ungeahnten Aufstieg.
Als eines der bedeutendsten Zentren des mittelalterlichen Kupferabbaus erhielt die
Stadt Kupferberg ihr Stadtrecht im Jahre 1326 Schlief3lich ging auch die wirtschaftli-
che Prosperitdt des Thurnauer Landes auf einen Handwerkszweig mit langer Traditi-
on zuriick: Dem Topferhandwerk

Die Entwicklungs- und Handlungsziele der LAG Kulmbacher Land e.V.

Die LAG Kulmbacher Land e.V. verfolgt abgeleitet aus den strategischen Erwagungen fol-
genden Zielkanon:

HZ1.1

HZ1.2
HZ1.3
HZ1.4
HZ1.5

HzZ2.1

HZ2.2
HZ2.3

Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen zur regionalen Kultur- und Brauch-
tumspflege

Inwertsetzung von Bausubstanz und Flachen
Schaffung und Unterstiitzung von Begegnungsbereichen im Kulmbacher Land
Strukturen und Angebote fiir ehrenamtliches Engagement sichern und entwickeln

Natirlichen Ressourcen sichern und MaRnahmen zu deren Nutzung und Wahr-
nehmung unterstiitzen

Lebensqualitat in der Region fiir alle Generationen und ihre Bedarfe nachhaltig
steigern

Ausbau und Vermarktung von erlebnis- und freizeitorientierter Infrastruktur

Ausbau und Vermarktung von Angeboten fiir den naturnahen Tourismus
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HzZ 3.1 Regionale Produkte und Dienstleistungen sowie Strukturen und Akteure in regio-
nalen Wertschopfungsketten starken

HZ 3.2 Kulturelle Vielfalt und regionale Identitat aus Traditionen, Brauchtum und Kultur-
geschichte weiterentwickeln

HzZ 3.3 Vernetzung von und Marketing fiir integrierte Angebotsbiindel

HZ 4.1 Verstarkte Nutzung von regionalen Spezifika und Besonderheiten fiir die Darstel-
lung der Region

HZ 4.2 Zielgruppenaffine Durchfiihrung von identitatsstarkenden MaBnahmen

HZ 4.3 Nutzung etablierter und neuer Medien und Werkzeuge zur Darstellung, Bewusst-

seinsbildung, Kommunikation und Beteiligungsorientierung in der Region

Die vier definierten Entwicklungsziele ergeben den Rahmen fiir die nachhaltige Entwicklung
des Gebiets der LAG Kulmbacher Land e.V. in der kommenden Forderperiode. Sie umfassen
die Themenfelder Demographischer Wandel, Land- und Forstwirtschaft, Kultur und Touris-
mus, Daseinsvorsorge, Umwelt, soziales Miteinander und Kommunikation.

Die einzelnen Entwicklungsziele sollen selbstiandig Wirkungen entfalten. Dies ist auch not-
wendig, um spezifische Handlungsziele zu definieren und messbare Indikatoren zu entwi-
ckeln. Dennoch bestehen, im Sinne einer Vernetzung, Synergieeffekte zwischen den Ent-
wicklungszielen. Die einzelnen Entwicklungsziele umfassen stets mehrere Themenbereiche,
die auch in anderen Entwicklungszielen auftreten. Die dadurch entstehende Verzahnung der
Entwicklungsziele bildet den innovativen und integrierten Charakter der Entwicklungsstrate-
gie ab. Durch diese Verkniipfungen sind die einzelnen Entwicklungsziele keinesfalls isoliert
zu betrachten, sondern missen stets im Gesamtzusammenhang gesehen werden.

Eine weitere Verzahnung erfolgt auf der Projektebene durch die Kooperation mit anderen
Partnern, fallweise auch mit anderen LAGen in Kooperationsprojekten.

Den Entwicklungszielen zugeordnet und somit konkreter gefasst, sind die insgesamt 14
Handlungsziele. Handlungsziele konnen durch Uberregionale Projekte, aber auch durch Pro-
jekte auf Gemeindeebene erreicht werden. Wichtig, um Synergieeffekte fliir die gesamte
Region zu erzielen ist, dass auch die Projekte auf Gemeindeebene durch Netzwerke und
Initiativen in die gesamte Region eingebettet sind.




Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG Kulmbacher Land e.V. — LEADER 2023 - 2027

BN =
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Entwicklungszielen

Abbildung 12: Zusammenhang der Entwicklungsziele der LES Kulmbacher Land

Im Folgenden werden die Entwicklungs- und Handlungsziele naher erlautert. Hinzu kommen
noch Indikatoren, an denen sich die Zielerreichung messen lasst. Diese sind zielwertbasiert,
ex post quantifizier- bzw. bewertbar oder auch qualitativer Art (vgl. Smart-Ansatz). Daten
dazu kénnen von der LAG selbst erhoben bzw. es kann die amtliche Statistik genutzt wer-
den.

6.2.1 Entwicklungsziel 1: Umweltvertragliche Starkung und Entwicklung der
landlichen Gemeinschaft im Kulmbacher Land

Hz1.1 Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen zur regionalen Kultur- und Brauch-
tumspflege

HZ 1.2 Inwertsetzung von Bausubstanz und Flachen

HZ 1.3 Schaffung und Unterstiitzung von Begegnungsbereichen im Kulmbacher Land

Hz1.4 Strukturen und Angebote fir ehrenamtliches Engagement sichern und entwickeln

HZ 1.5 Natirlichen Ressourcen sichern und Malnahmen zu deren Nutzung und Wahr-

nehmung unterstiitzen
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Im Kulmbacher Land wird in den nachsten Jahren weiter zu beobachten sein, wie seine Be-
volkerung abnehmen und gleichzeitig das Durchschnittsalter seiner Einwohner steigen wird.
Besonders die Gemeinden des Kulmbacher Oberlandes sind davon weiterhin besonders be-
troffen. Dieser Aspekt des gesamtgesellschaftlichen Phianomens des demographischen
Wandels stellt besonders auch an die Ebene der lokalen Akteure auBerordentliche Heraus-
forderungen. Betroffen von diesem Wandel sind nahezu alle der vielfadltigen Bereiche der
daseinsvorsorgebezogenen, technischen und sozialen Infrastruktur sowie daraus folgend der
Siedlungsstruktur inkl. Leerstandsproblematik. Heutige, an die Blirger gerichtete Angebote,
werden eine Um- und Neuorganisation erfahren. Der Landkreis Kulmbach und die LAG Kul-
mbacher Land e.V. nehmen diese Herausforderung ernst und entwickelt geeignete Strate-
gien und Vorschlage die Folgen des demographischen Wandels abzuschwachen oder gar als
Chance zu verstehen. Auch hier kniipft die vorliegende Lokale Entwicklungsstrategie unmit-
telbar an die der Vorperiode an.

Die demographische Entwicklung und der fortschreitende Strukturwandel werden die Ge-
sellschaft auch im Kulmbacher Land splirbar verdandern. Der Druck auf die gewachsenen
politischen und sozialen Strukturen wird steigen.

Die Begegnung von Menschen, das "Wir-Geflihl" in der und zur Region Kulmbacher Land ist
dabei wiederkehrend in den Beteiligungsformaten gedulRertes Anliegen, die Region stabil zu
entwickeln. Lebensgefiihl und Lebensqualitdt werden als sich gegenseitig bedingende Ele-
mente einer erfolgreichen Regionalentwicklung gesehen, was natirliche ebenso wie soziale,
wirtschaftliche und daseinsvorsorgebezogene Lebensgrundlagen und Ressourcen umfasst.
Dafiir steht weiterhin der Begriff der landlichen Gemeinschaft als Verantwortungs- und Ak-
tionsgemeinschaft flr integrierte Entwicklung.

In Kombination mit Entwicklungsziel 4 geht es um die Starkung eines "Wir-Gefiihls" nach
innen und einer Profilierung als Region mit starkem Image nach auBen sowie die weitere
Sicherung einer Versorgung mit Dienstleistungen heraus. Demographiebezogene Effekte
werden daraus z.B. fir die Bindung junger Beschaftigter in der Region und ein Stopp der
Bevolkerungsabwanderung erwarten.

Kultur- und Brauchtum werden hier als Basis einer tragfahigen, nachhaltigen Entwicklung
und Fundament fir Innovationen gesehen. Entsprechend beschaftigen sich auch Entwick-
lungsziel 1 und 3 aus unterschiedlichen Blickwinkeln mit diesen Aspekten. Hier geht es um
die Vernetzung der Aktivitaten nach Innen und adressiert dabei auch die Strukturen rund
um das birgerschaftliche und ehrenamtliche Engagement, das gerade bei der Bewaltigung
des demographischen Wandels weiterhin gefordert sein wird. Hier wachst das gesellschaftli-
che Potential aus der immer gréRer werdenden Gruppe der Alteren. Der reiche Erfahrungs-
schatz und das soziale Engagement bereichern das 6ffentliche Leben in den Stadten, Mark-
ten und Gemeinden des Landkreises Kulmbach.
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Das Heimatgefiihl ist unmittelbar mit den Wohnorten und dem engeren Lebensumfeld ver-
bunden. Entsprechend steht die Erhaltung und Nutzung der bestehenden Siedlungsstruktu-
ren und das "Funktionieren" der Innenorte als eigener Zielbereich auf der Agenda. Vernet-
zend koénnen sich hier die Instrumente der Stadtebauférderung, der Landlichen Entwicklung,
der Wirtschaftsforderung und fallweise auch von Stiftungen erganzen.

Wichtige Aufgabe wird es sein, Treffpunkte und Begegnungsorte zu schaffen, in denen sich
kulturelles und soziales Leben sowie Engagement abspielen kdnnen. Die schwindende Gast-
hauskultur allein wird diese Aufgabe nicht mehr erfillen kénnen.

Neben der grundlegenden Raumfrage steht das ehrenamtliche Engagement selbst unter
demographischem Druck. Die zunehmenden Nachwuchssorgen bei den Gber 1.000 Vereinen
des Kulmbacher Landes machen neue Formen des biirgerschaftlichen Engagements erfor-
derlich.

Die weitere Kooperation mit Kulturschaffenden ist geplant. Die Uberlegungen reichen von
Entlastung der Vereinsstrukturen, deren Vernetzung (z.B. Musikvereine) bis hin zu neuen
Formen des eher projektbezogenen birgerschaftlichen Engagements, das gerade die jlinge-
re Generation bevorzugt.

Bei allen Aktivitaten (und Uber die Entwicklungsziele in Summe hinweg) orientiert sich eine
resiliente landliche Gemeinschaft Kulmbacher Land an den Fragen und Aufgaben der Klima-
anpassung und des Umwelt- bzw. Ressourcenschutzes.

Die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe e.V. haben im Rahmen der SWOT-Analyse im Be-
reich ,,Umwelt” und ,Klima“ den Beitrag der LAG zu den lbergreifenden ELER-Zielen ,,Um-
weltschutz” und ,,Einddmmung des Klimawandels“ erortert. Im Sinne der intelligenten Spe-
zialisierung der EU-Strategie sollen dabei insbesondere die Starken und Chancen des LAG-
Gebietes im Kulmbacher Land, wie

= die intakte Umwelt mit hohem Anteil an Wald, NP, LSG, NSG, Biotopen und Geoto-
pen, Pflanzen und Tiere,
= seine Standortvielfalt (Landschaft, Klima, Geologie, Morphologie, Biodiversitat) und
= die Inwertsetzung der Natur- Umwelt- und Landschaftspotentiale fiir Tourismus,
Freizeit und Erlebnis kombiniert mit Bildungseffekten
einen wesentlichen Beitrag zur Unterstltzung der Gbergreifenden, integrierten Umwelt- und
Klimaschutzziele im LAG-Gebiet leisten.

Die Vernetzung von Naturraum-Kulturlandschaft-Klima-Energie und Kulturpfaden kénnen
die Bewusstseinsbildung der Bevélkerung Giber die hohen Natur-Potentiale und der Inwert-
setzungspotenziale fir die erneuerbaren Energien (Sonne, Wind, Biogas, oberflaichennahe
Geothermie) beférdern. Auch die zahlreichen Projekte im Bereich des Wander- und Radtou-
rismus sind als ein Beitrag zur CO2-Reduzierung und Eindammung des Klimawandels zu wer-
ten.
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Das Handlungsziel , Inwertsetzung von Bausubstanz und Flachen” setzt dabei vor allem auf
die Revitalisierung. Es geht dabei um die Wiedernutzung leerstehenden Gebadude bzw.
brachfallender Flachen. Die Reduzierung des Flachenverbrauchs sowie das Einhalt gebieten
einer weiteren Zersiedelung dient dem Klima- und Umweltschutz.

Die LES der LAG Kulmbacher Land e.V. leistet im Rahmen ihrer Moglichkeiten ihren Beitrag
zu den Ubergeordneten ELER-Zielsetzungen. Im Landkreis Kulmbach setzt der extra einge-
richtete Fachbereich ,Klimamanagement” erfolgreich und seit Jahren nachhaltige Impulse.

Die folgenden Indikatoren operationalisieren die Zielerreichung:

= Anzahl der MaBnahmen zur Kultur- und Brauchtumspflege

* Anzahl der aufgewerteten Gebaude

= Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten Begegnungsangebote
= Anzahl der MaBnahmen zu Umweltbildung und Umweltschutz

= Entwicklung der erneuerbaren Energien im Landkreis

6.2.2 Entwicklungsziel 2: Bedarfs- und erlebnisorientierter Ausbau des Fami-
lien-, Freizeit- und Tourismusangebotes im Kulmbacher Land

Hz 2.1 Lebensqualitat in der Region fiir alle Generationen sichern und ihre Bedarfe nach-
haltig erfiillen

HZ 2.2 Ausbau und Vermarktung von erlebnis- und freizeitorientierter Infrastruktur

HZ 2.3 Ausbau und Vermarktung von Angeboten fiir den naturnahen Tourismus

Die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Kulmbacher Land e.V. ist mit ihren Entwicklungs-
zielen darauf ausgerichtet, die Folgen des demographischen Wandels abzuschwachen. Die-
sen Zielen geht es darum, landliche Gemeinschaften im Kulmbacher Land zu starken, sich
durch seine Erlebnisorientierung des Angebots als ein attraktiver Standort insbesondere fir
Familien zu prasentieren. Als weitere Chance, die Herausforderungen des demographischen
Wandels zu bewaltigen, sieht die LAG Kulmbacher Land e.V. in der Herausstellung seiner
Besonderheiten, die die Region liebens- und lebenswert machen. Um Synergien zu nutzen,
kommt der Vernetzung der Angebote ein besonderer Stellenwert zu.

Modernisierung landlicher Infrastrukturen, schaffen bzw. sichern Arbeitsplatze und erwei-
tern das Freizeitangebot, wodurch sich die Lebens- und Arbeitsverhaltnisse auf dem Land
verbessern und zu Haltefaktoren werden. Investitionen in 6ffentliche Einrichtungen unter-
stltzen und sichern das Netz zur Férderung, Bildung und Betreuung unter den Bedingungen
des demographischen Wandels nachhaltig. So hilft die Anpassung z.B. der Angebote fiir Se-
nioren an Gesundheits- und Pflegedienstleistungen und entsprechender spezifischer, gene-
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rationslibergreifender sozialer Infrastruktur dabei, sich an die verdnderte gesellschaftliche
Zusammensetzung und den zunehmenden Bedarf anzupassen und Altersarmut zu bekamp-
fen.

Auch das Entwicklungsziel 2 steht entsprechend in engem Kontext mit der Bewaltigung der
Auswirkungen des Demographischen Wandels. Anknipfend an Entwicklungsziel 1 stehen
hier weiterfihrend Aspekte der Daseinsvorsorge im Fokus, und zwar bedarfsgerecht fir alle
Generationen bzw. diese verbindend. Folgen des Wandels verspiiren die Kommunen Utber
ihre Haushalte und eine verringerte Inanspruchnahme der vorhandenen Infrastruktur. Stad-
te, Markte und Gemeinden befinden sich in einer Zwickmiihle: Sie sollen Daseinsvorsorge-
einrichtungen vorhalten, um ihren Einwohnern, Neubirgern und Unternehmen ein attrakti-
ves Lebens- und Wirtschaftsumfeld zu bieten. Andererseits kdnnen sie Wohnbau- und Ge-
werbeflachen, Kindergarten oder Ver- und Entsorgungsinfrastrukturen nicht auslasten. Auf-
grund fehlender Mittel sinkt die Qualitat der Einrichtungen tber kurz oder lang

Uber MaRnahmen und Aktionen bei LEADER werden Beitridge zur ausgeglichenen Entwick-
lung und Starkung des territorialen Zusammenhalts landlicher Regionen und zur starkeren
Nutzung des Potentials von Stadt-Umland-Beziehungen geleistet. Hinzu kommt die Steige-
rung der Kompetenzen im Hinblick auf eine integrierte, ganzheitliche Entwicklungsplanung.
Die integrierten und fir das jeweilige Gebiet innovativen Entwicklungskonzepte zur lokalen
Entwicklung werden in Form von Projekten umgesetzt. Hierdurch werden die Attraktivitat
landlicher Raume als Lebens- und Wirtschaftsraume sowie die Lebensqualitdt im landlichen
Raum in vielfadltigster Weise gesichert und gesteigert. Dies geschieht z.B. durch die Siche-
rung, Qualitatsverbesserung und Schaffung von Arbeitspldtzen, insbesondere in den Berei-
chen Handwerk, verarbeitendes Gewerbe, Tourismus und sonstige Dienstleistungen, aber
auch durch die Motivation zur Mitwirkung bei der lokalen Entwicklung und die Starkung des
birgerschaftlichen Engagements.

In aller Regel treffen in den Familien die Aufgaben der Kindererziehung und der Elternbe-
treuung zusammen, weshalb die Familien als wesentliches Bindeglied tber die Generatio-
nen hinweg werden entsprechend gesondert adressiert sind. Konkrete Aufgaben daraus
erwachsen z.B. in MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, von Inklu-
sion und Integration. Der letzte Aspekt bezieht sich auf den Aspekt des Demographischen
Wandels, der die Region stabil halten kann, ndmlich die Zuwanderung. Hier geht es um Fra-
gen der Fachkraftesicherung im wirtschaftlichen Kontext, wie z.B. um die Zuwanderung von
Ruhestandlern aus Verdichtungsraumen, die ihren Altersruhesitz an ruhigere, attraktivere
und auch preiswertere Standorte verlegen méchten. Teile Oberfrankens werben schon jetzt
gezielt um diese Zielgruppe.

In Zehn Jahren wird jeder dritte Einwohner im Landkreis Kulmbach 60 Jahre und dlter sein.
Die Seniorinnen und Senioren werden dann die grofRte Altersgruppe im Landkreis stellen.
Diese demographische Entwicklung macht es erforderlich, die Bedingungen so zu gestalten,
dass ein harmonisches Zusammenleben von Jung und Alt gewahrleistet ist. Es ist wichtig,
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dass diesen Veranderungen und den daraus erwachsenden Herausforderungen aktiv begeg-
net wird, um Weichenstellungen vorzunehmen.

Getrennt nach Generationen geht es um Verwirklichungsperspektiven fiir junge Leute, um
Abwanderung zu vermeiden oder die Riickkehr von Bildungswanderern zu beférdern. Bil-
dungsangebote, Berufsperspektiven inkl. Moglichkeiten der Selbstandigkeit als Griinder
oder Unternehmensnachfolger, die Verfligbarkeit von Wohnraum und nattrlich attraktive
Freizeitangebote bilden hier die MaRnahmenebene.

Die Seniorengeneration erwartet ebenso angepasste, barrierefreie, fallweise auch betreute
Wohnmaoglichkeiten und natirlich eine addaquate medizinische und pflegerische Versorgung.
Besonders wichtig sind hier alle Strukturen, die ein moglichst selbstbestimmtes Leben und
sozial vernetztes Leben so lange als moglich befordern.

Die Umsetzung erfolgt gemeinsam unter Mitwirkung und Unterstiitzung der 22 Landkreis-
gemeinden und der Wohlfahrtsverbanden.

Aus der Erfillung dieser Bedarfe konnen wertvolle, stabilisierende Impulse flr die Innent-
wicklung der Orte gewonnen werden.

Der Ausbau von erlebnis- und freizeitorientierter Infrastruktur war schon bisher eine zentra-
le Projektebene der LAG Kulmbacher Land e.V. Diese weiter auszubauen, dient sowohl der
einheimischen Bevoélkerung wie auch den Gasten der Region. Im Fokus steht dabei eine ziel-
gerichtete, nachhaltige und schonende infrastrukturelle Ausstattung. Qualitat geht hier vor
Quantitat und entfaltet dabei auch besucherlenkende und -sensibilisierende Wirkung. Die
Vernetzung der bestehenden und kinftigen Angebote und Strukturen ist Basis einer inte-
grierten Marketingstrategie, die das Kulmbacher Land als attraktiven Lebensraum wie als
vielfaltigen Freizeit- und Erholungsraum prasentiert. Entsprechend haben sowohl das Blei-
benwollen wie das gerne Immer-Wiederkommen unmittelbare Auswirkungen auf regionale
Wertschopfung und Prosperitat der Region.

Basiert auf die landschaftliche und naturraumliche Vielfalt der Region, eingebettet in den
Frankentourismus (Tourismusverband Franken e.V.), bietet der naturnahe Tourismus ein
gesondertes Wertschopfungspotenzial. Auch hierzu haben schon bisherige LEADER-Projekte
ihren malRgeblichen Entwicklungsbeitrag geleistet. Die Birgerbeteiligung zur LES-Erstellung
hat hier ergeben, dass die regionale Vielfalt von Main iber Frankenwald bis hin zu den Aus-
laufern der Frankischen Schweiz noch Entwicklungs- und Kommunikationspotenzial hat. Die
Zukunft liegt hier in der Ausgestaltung und Vermarktung von Angeboten, die die Natur-
schatze erlebbar macht, aber auch fiir der Verwundbarkeit und deren daraus erwachsender
Verpflichtung zur Erhaltung sensibilisiert. Hieraus kdnnen auch regionsintern wertvolle Im-
pulse fur Themen rund um Biodiversitat, Klimaanpassung, Ressourcenschutz und auch regi-
onale Wertschopfungsketten abgeleitet werden. Entsprechend kénnen Lern- und Erlebnis-
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orte dazu einen Beitrag leisten wie auch Strukturen, die den puren Naturgenuss auf raum-
vertragliche und qualitativ hochwertige Weise ermdoglichen.

Einbezogen werden kdnnen hier auch Aspekte rund um die natirlichen Lebensgrundlagen
und deren Inwertsetzung Uber Land- und Forstwirtschaft. Hier verbinden sich Themen rund
um Klimaschutz und -anpassung (Regenriickhaltung in der Flache, Bodenerosion, Waldum-
bau; hier optional Vernetzung mit den Instrumenten der Landlichen Entwicklung) mit wirt-
schaftlichen Aspekten (Vermarktung regionaler Produkte) und neuen Formen der Nahver-
sorgung (Hofldden, Wochenmarkte) als Daseinsvorsorgeaspekt. Dieses Zielcluster kann auf-
bauen auf der jahrhundertealten Tradition der Lebensmittelerzeugung in der Region. Der
Braugerstenanbau und die Bierproduktion sind hier das lebendige Beispiel. Als Netz-
werkstruktur steht hier - weit Gber das Thema Bier hinaus - die auch schon mit LEADER-
Mitteln fundierte Genussregion Oberfranken bereit.

Der darauf basiert mogliche gesellschaftliche Dialog rund um landwirtschaftliche Erzeugung,
gesunde Erndhrung und Flachennutzung ist eine gesonderte Aufgabenstellung und wirkt
unmittelbar zuriick auf Entwicklungsziel 1 mit der Starkung der landlichen Gemeinschaft im
Kulmbacher Land. Gerade fiir nachwachende Generationen sind das Themen, die wesentlich
einer Heimatbindung zutraglich sind.

Das Entwicklungsziel leistet mit diesen Ansdtzen einen unmittelbaren Beitrag zum LAG-
Leitmotiv: Das Kulmbacher Land ist europaweit bekannt als First-class-Region fiir Kultur,
Natur, Genuss und Erlebnis.

Die folgenden Indikatoren operationalisieren die Zielerreichung:

» Anzahl an geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten Daseinsvorsorge An-
geboten

= Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten Tourismus- und Frei-
zeitangebote

= Anzahl an umgesetzten MarketingmaRBnahmen

6.2.3 Entwicklungsziel 3: Forderung, Starkung und Vernetzung von Kultur,
Natur und Genuss im Kulmbacher Land

HzZ 3.1 Regionale Produkte und Dienstleistungen sowie Strukturen und Akteure in regio-
nalen Wertschopfungsketten starken

HZ 3.2 Kulturelle Vielfalt und regionale Identitat aus Traditionen, Brauchtum und Kultur-
geschichte weiterentwickeln

HzZ 3.3 Vernetzung von und Marketing fiir integrierte Angebotsbiindel
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Entwicklungsziel 3 greift unmittelbar das Leitmotiv "Das Kulmbacher Land ist europaweit
bekannt als First-class-Region fir Kultur, Natur, Genuss und Erlebnis" auf. Das Ziel wurde
basiert auf der Beteiligungsarbeit zusatzlich zur Vernetzung als wesentlichem Kooperations-
aspekt um die Aspekte Forderung und Starkung weiterentwickelt. Damit soll - auch ergan-
zend zum Entwicklungsziel 2 - der Akzent noch mehr auch auf die Etablierung weiterer An-
gebote insbesondere mit kulturellem Bezug und rund um das Thema Genuss gelegt werden.
Beim Thema Genuss treten insbesondere auch die regionalen Lebensmittel in den Fokus.
Neben der Bedeutung als touristische und gastronomische Wertschopfungstrager kénnen
hier auch Nahversorgungsthemen angesprochen werden. Wesentliche Aufgaben hier stellen
sich in der Vermittlung der Angebotsvielfalt und darauf basiert auch auf eine Vernetzung der
Akteure. Mit Blick auf regionale Wertschépfungsketten kann erst dadurch Schlagkraft ge-
blindelt werden, um auch gréBere Abnehmer fiir regionale Produkte (Hotellerie, Gemein-
schaftsverpflegung oder Lebensmittelhandel) addaquat bedienen zu kdnnen. Damit ist ein
unmittelbarer wirtschaftlicher Aspekt verbunden, der auch die Landwirtschaft unmittelbar
miteinschliel3t.

Die Verbindung von Erlebnis, Genuss und Aktivitaten von Urlaubs- und Freizeitangeboten in
landlichem Umfeld bringt die Geschaftsform des Agrotourismus zum Ausdruck. Im Mittel-
punkt steht die Entwicklung von Angeboten des Landgenusses durch landwirtschaftliche
Gastebetriebe mit erlebnisorientierten Hofen. Ziel ist die touristische Inwertsetzung der
Landwirtschaft und Biodiversitat der Kulturlandschaft. Als Stichwort wird in diesem Zusam-
menhang die ,Essbare Region“ mit speziellen Angebotspaketen fiir Tagesgaste und Reise-
gruppen genannt. Auch die Aktivitaten der Genussregion Oberfranken gehen in diese Rich-
tung.

Das leitet Gber zu Themen der Kultur- und Naturlandschaft, die in ihrer Vielfalt gestarkt
werden und z.B. fir den Klimawandel geriistet werden soll Wahrend der kulturelle Fokus
unter Entwicklungsziel 1 eher nach innen gerichtet ist und sich an regionales Wir-Gefiihl und
traditionsgebundene Strukturen des Gemeinwesens wendet, geht es hier in Entwicklungsziel
2 auch um die nach auBBen gerichtete Starkung, Vernetzung und Vermarktung des Kultur-
raums in breitem Verstandnis. Den Teilnehmern in den Workshops war es wichtig, Kultur in
Stadt und Landkreis Kulmbach zukunftsfahig zu halten. In diesem Sinne sollte eine Profilie-
rung als Kulturstandort unverandert weitergefiihrt werden. Naturlich kdnnen sich auch hie-
raus wieder rickwirkend zu Entwicklungsziel 1 vernetzende Aspekte etwa zu Fragen des
Ortsbildes ergeben, wenn man an die gezielte Umnutzung oder zumindest Zwischennutzung
von Leerstanden fur kulturelle Zwecke denkt. Dieser Aspekt erweitert sich um die oft unter-
schatzte wirtschaftliche Bedeutung, die die Kultur- und Kreativwirtschaft flir eine Region
haben kann.

Unverandert Bedeutung hat die die Wiederbelebung bzw. Erhaltung landlicher Brauche mit
authentischen Inhalten im Kulmbacher Land. Die dazu schon geforderten LEADER-Projekte
sind beispielgebend und stellen eine motivierende Ausgangsbasis fiir die weitere Entwick-

52 e



Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG Kulmbacher Land e.V. — LEADER 2023 - 2027

lung dar. Weitere schon langjahrig bestehende Aktivitaten in der Region wie die Bewerbung
der erneuerten Kulmbacher Tracht oder Veranstaltungen mit Wirtshaussingen und franki-
schen Volkstanzen in traditionellen Kulmbacher Gasthéfen gehéren in diesen Kontext.

Ebenso unverdndert verfolgt werden soll die Vernetzung der Museen im Kulmbacher Land
(z.B. Deutschen Dampflokomotiv Museum Neuenmarkt, Bergbaumuseum Kupferberg, den
Museen im Kulmbacher Monchshof und den Museen auf der Plassenburg bzw. in Koopera-
tion mit Nachbarregionen wie der Frankischen Schweiz. Synergien werden dabei in einer
sich wechselseitig starkender Besucherlenkung im Sinne von Neugier wecken ebenso gese-
hen wie im diesbezlglichen zielgruppenspezifischen Marketing oder koordinierten Pro-
grammentwicklung und -planung.

Betont werden soll auch die Bedeutung dieser Einrichtungen als Lern- und Erlebnisorte fur
Gaste und Einheimische, der Vielfalt entsprechend gestarkt und ausgebaut werden soll. In
diesem Kontext denkbar auch die Entwicklung von spielerischen und padagogischen Ange-
boten in Kooperation mit Bildungstragern der Region. Auch informelle Bildung wird einen
Beitrag zur Bewaltigung der an anderer Stelle angesprochenen Transformationsprozesse
sein (s. Entwicklungsziel 4).

Ebenso zu Entwicklungsziel 4 verweist die Aufgabe aus solchen Vernetzungen wie eben be-
schrieben auch konkrete Angebotspakete ableiten zu kdnnen, die Gaste und Einheimische
buchen und nutzen kénnen. Fir ein lebendiges kultur- und Gesellschaftsleben wie fiir einen
erfolgreichen Naherholungs- und Binnentourismus ist das aus Wettbewerbsgesichtspunkten
wie auch aus Sicht Kundenbindung und -service unabdingbar. Zur Umsetzung sind digitale
wie analoge Medien und Werkzeuge denkbar.

Die folgenden Indikatoren operationalisieren die Zielerreichung:

= Anzahl neuer Angebote oder Strukturen fiir regionale Produkte
= Anzahl der geschaffenen / aufgewerteten / weiterentwickelten Angebotspakete
= Anzahl an umgesetzten MarketingmaRBnahmen

6.2.4 Entwicklungsziel 4: Aufwertung der Innen- und AuRendarstellung des
Kulmbacher Landes

EZ4 Aufwertung der Innen- und AuBendarstellung des Kulmbacher Landes

HzZ 4.1 Verstarkte Nutzung von regionalen Spezifika und Besonderheiten fiir die Darstel-
lung der Region

HZ 4.2 Zielgruppenaffine Durchfiihrung von identitatsstarkenden MaRnahmen

HZ 4.3 Nutzung etablierter und neuer Medien und Werkzeuge zur Darstellung, Bewusst-

seinsbildung, Kommunikation und Beteiligungsorientierung in der Region
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Ein zentrales Thema in der evaluierenden Aufarbeitung der letzten LEADER-Periode war die
Kommunikation der Aktivitdten und die Darstellung der Region.

Das Gebiet der LAG Kulmbacher Land - als mit dem Landkreis Kulmbach deckungsgleicher
Gebietskulisse hdngt von seiner Wahrnehmung zum einen natliirlich sehr stark an dem zent-
ralen Standort, der namengebenden Stadt Kulmbach ab. Zum anderen wird die Region von
auBen unter "Franken" zugeordnet, fir Regionsvertrautere ggf. noch mit "Frankenwald"
konnotiert. In den Beteiligungsformaten zur LES-Erstellung wurde wiederkehrend beschrie-
ben, hier zum einen Alleinstellungsmerkmale noch mehr in den Fokus zu ricken wie auch
die teilrdumliche Vielfalt zu betonen.

Die Zielebene richtig sich hier entsprechend auf die AuRenwahrnehmung, aber auch mit
Blick auf die anderen Entwicklungsziele, insbesondere EZ 1, auch auf Aspekte der Binnen-
wahrnehmung, der regionalen Identitdt bzw. des Heimatgefiihls, was einen Beitrag zur Sta-
bilisierung der Bevolkerungsentwicklung leisten kann (z.B. Willkommenskultur, Integration,
Rickkehrbereitschaft von Bildungswanderern).

Die Region Kulmbacher Land verfligt Giber Einrichtungen, Angebote etc., die als Alleinstel-
lungsmerkmale fungieren kdonnen. 2014 wurde die Limmersdorfer Lindenkirchweih — ge-
meinsam mit den Oberammergauer Festspielen — in das bundesweite Verzeichnis des imma-
teriellen Kulturerbes aufgenommen. Die Brautradition wird bundesweit schnell mit Ober-
franken und hier gerade auch mit Kulmbach verbunden. Die Erlebnisachse Steinachtal bietet
insbesondere naturtouristische Highlights. Es gilt diese Qualitaten und Alleinstellungen star-
ker zur Entwicklung einer regionalen Identitat und eines eigenstandigen Profils zu nutzen.

Wer sind wir? Woher kommen wir? Was macht uns aus? Durch gezielte Projekte, die sich
mit lokalen / regionalen Spezifika beschaftigen (Personen, Wirtschaft, Kultur, sonst. The-
men), soll erreicht werden, dass sich die Bevolkerung des Landkreises damit auseinander-
setzt und dadurch regionale Identifikation entwickelt. Im Bereich Fachkraftesicherung ist das
Beispiel Bildungswanderer zu nennen, die darlber gezielt mit der Herkunftsregion in Kon-
takt gehalten werden kdnnen.

In diesen Kontext gehoren auch Aktivitaten in der Region, die hohes Innovationspotenzial
flir Zukunftsthemen bergen. Beispielhaft hier zu nennen ist die Wasserstoff-Modellregion
"HyStarter" zu der der Landkreis Kulmbach durch das Bundesministerium fiir Digitales und
Verkehr etabliert wurde. Hier arbeiten unterschiedlichste Akteure aus dem Bereich erneu-
erbare Energien, Klimaschutz, Energieversorgung und Wasserstofftechnik zusammen. Hie-
raus sind konkrete regionale Effekte zu Klimaschutz und Energiewende zu erwarten.

Das Entwicklungsziel 4 ist aus unterschiedlichen Blickwinkeln mehrschichtig zu sehen. Zum
einen geht es um identitatsstiftende bzw. imagestarkende MaRBnahmen nach innen und au-
Ben in gleicher Weise, wie oben beschrieben. Zum anderen geht es auf der einen Seite um
mehr marketingaffine Aufgaben und Ziele, zum anderen aber auch um konkrete (Infra-)-
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strukturen, die die Zukunftsfahigkeit des Landkreises in seiner Funktionalitdt als Gemeinwe-
sen sichern und dazu Fakten und Werkzeuge bereitstellen, die vielfadltigen Aufgaben und
Services zu erfillen und zu erbringen.

Schon jetzt verfiigt der Landkreis und die LAG neben dem obligatorischen Internetauftritt
Uber ein GeoPortal, in dem unterschiedlichste Sachverhalte in der Region frei zuganglich
einseh- und recherchierbar sind. Der Ausbau solcher auch digitaler Strukturen wird aus un-
terschiedlichsten Blickwinkeln immer wichtiger. Im Zentrum der Uberlegungen steht die
Erkenntnis, dass die Herausforderungen der anstehenden Transformationsprozesse von
Energiewende (iber Demographischen Wandel bis Klimaanpassung und neuen Wirtschafts-
strukturen nur informationsoffen, faktenbasiert, beteiligungsaffin und fallweise auch zur
Mitwirkung ertlchtigend erfolgreich gestaltet werden kénnen. Fir die LAG Kulmbacher
Land e.V. liegt darin ein wesentlicher Resilienzbeitrag.

Entsprechend sind potentielle Nutzer solcher Strukturen (z.B. eines digitalen Zwillings des
Landkreises) die Verwaltungen selbst zur Erfiillung ihrer Pflichtaufgaben und zur Erbringung
moderner, attraktiver Burgerservices. Bildungstrager konnen ihre Lehraufgaben daraus mit
regionalen Daten, Fakten und Inhalten gestalten. Investoren und Géaste konnen sich tiber die
Region informieren. Die Bewohner der Region kénnen sich informieren, ihre Bedarfe oder
ehrenamtlichen Engagements daraus ableiten oder Partizipationsangebote nutzen.

Selbstverstandlich kdnnen und sollen dabei digitale Strukturen auch mit analogen kombi-
niert werden. Bewusstseinsbildung und Gemeinschaft (s. Entwicklungsziel 1) erfolgt ganz
wesentlich auch aus persénlichem Austausch und Erleben.

Die folgenden Indikatoren operationalisieren die Zielerreichung:

= Anzahl an umgesetzten MaRnahmen zur Darstellung der Region

= Anzahl der etablierten Werkzeuge oder Strukturen zur Eigendarstellung und Ge-
bietsinformation

= Anzahl der durchgefiihrten Vernetzungsaktivitaten

6.3 Finanzplanung
Im Unterschied zur letzten LES sind fiir die kommende Periode keine Startprojekte zu defi-

nieren, weshalb die Finanzplanung aus anderen Perspektiven herzuleiten ist.

Die Erarbeitung der vorliegenden LES hat erste Ansatze fiir kommende Projekte geliefert,
die sich um Themen wie natur- und kulturraumliche Bildung, neue heimat- und traditions-
bezogene Kulturorte, Vernetzung der Museen oder Digitalisierung drehen.
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Die prozentuale Aufteilung der voraussichtlich zur Verfligung stehenden Férdermittel nach
Entwicklungszielen soll entsprechend sein:

Entwicklungsziel 1:

Umweltvertragliche Starkung und Entwicklung der landlichen Gemeinschaft
im Kulmbacher Land

Entwicklungsziel 2:

Bedarfs- und erlebnisorientierter Ausbau des Familien-, Freizeit- und Touris-
musangebotes im Kulmbacher Land

Entwicklungsziel 3:

Forderung, Starkung und Vernetzung von Kultur, Natur und Genuss im Kulm-
bacher Land

Entwicklungsziel 4:

Aufwertung der Innen- und AuBendarstellung des Kulmbacher Landes

Grundlage der Aufteilung waren zudem die Erfahrungen aus den zuriickliegenden LEADER-
Perioden. Die Aufteilung stellt eine Orientierungshilfe dar und kann nur als erste grobe Ab-
schatzung herangezogen werden, die im Rahmen des fortlaufenden Monitoringprozesses
zur LES-Umsetzung bedarfsweise angepasst werden muss.
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7 Prozesssteuerung und Kontrolle

Der Umsetzungsprozess dieser Strategie und Ziele liegt in den Handen der LAG Kulmbacher
Land e.V., die dazu eine Geschaftsfiihrung innerhalb der Landkreisverwaltung etabliert hat,
die Kosten tragt weiterhin der Landkreis, so dass alle LEADER-Mittel den Projekten zur Ver-
fligung stehen. Die Koordinierung und Vernetzung der Entwicklungsziele zahlen zu den ope-
rativ zentralen Aufgaben der Geschaftsfihrung der LAG.

7.1 Monitoring

Den Fortgang der Aktivitdten sichert und Gberwacht ein fortlaufender interner Monitoring-
prozess durch die Geschaftsflihrung. Die Geschaftsfliihrung berichtet dem LAG-Vorstand und
den Mitgliedern.

Dem Monitoring liegen zugrunde:

= Die Indikatoren mit denen die Entwicklungsziele 1 bis 4 operationalisiert werden.

= FEine Abfrage ab 2025 zum Umsetzungsstand bei den potentiellen Projekttragern
durch die Geschaftsfiihrung oder die LAG-Vorstande

= Die Aufnahme und Wirdigung von Projekten, die der Umsetzung der 4 Entwick-
lungsziele dienen.

Die fur das Monitoring notwendigen Daten und Informationen werden von der LAG-
Geschaftsfihrung anhand einer Projektiibersicht- und Monitoringtabelle gesammelt. Die
Ergebnisse des Monitorings werden den Vereinsgremien prasentiert. Hier erfolgt die kriti-
sche Auseinandersetzung mit der erfolgreichen Umsetzung der Entwicklungsstrategie. Eine
mogliche Umsteuerung wird vom LAG-Vorstand definiert. Notwendige Anderungen nimmt
die Mitgliederversammlung per Beschluss vor. Die Akteure der regionalen Entwicklung so-
wie auch die Projekttrager sind gehalten, aktiv zum Erfolg der Entwicklungsstrategie beizu-
tragen. Auch den Mitgliedern des Vereins kommt dabei eine wichtige, motivierende Rolle
zu.

7.2 Evaluierung

Die LAG Kulmbacher Land e.V. plant eine Zwischen-Evaluierung in der Mitte der Programm-
phase sowie eine Abschluss-Evaluierung am Ende der Programmlaufzeit.

Da voraussichtlich erst im Jahr 2024 mit der Umsetzung von Projekten begonnen werden
kann, bietet sich als Zeitpunkt fur die Zwischen-Evaluierung der Zeitkorridor 2025/2026 an.
Als Evaluierungsaktivitat ist dazu ein Workshop geplant, der eine Zwischenbilanz zieht.

Nach Abschluss der Programmphase 2023 bis 2027 wird erneut Bilanz gezogen. Auch fir die
Abschlussbilanz bietet sich ein Workshop an.

Die Ergebnisse der Evaluierungsaktivitaiten werden dokumentiert und zunachst in den Ver-
einsgremien prasentiert. Die Diskussionsergebnisse sind auch im Internet nachzulesen. Da-
riber hinaus wird im Wirtschaftsausschuss des Landkreises Kulmbach tber die Entwicklun-
gen im Zusammenhang mit dem LEADER-Prozess in der Programmphase 2023 bis 2027 be-
richtet.
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Nachweise

Anlage 1:  Auflistung der MalBnahmen zur Einbindung der ortlichen Bevolkerung in die
Erstellung der LES

Anlage 2:  LAG-Beschluss zur LES (inkl. LAG-Gebiet)

Anlage 3: Daten zu Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021) und Gebietsgrofle (Stand
01.01.2021)

Anlage 4:  Satzung und Geschaftsordnung der LAG

Anlage 5:  ,Checkliste Projektauswahlkriterien” der LAG mit Bewertungsmatrix
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Anlage 1:  Auflistung der MaBBnahmen zur Einbindung der ortlichen Bevélkerung in die
Erstellung der LES

14. Dezember 2021: Start der LES-Erstellung in offentlicher Sitzung der LAG-Gremien

26. Januar 2022:

16. Marz 2022:

17. Mai 2022:

14. Juni 2022:

22. Juni 2022:

30. Juni 2022:

Evaluations-Workshop zur LEADER-Periode 2014 - 2020/22, Kulmbach

Regionalkonferenz zur Themen- und Strategiefindung LEADER-Periode
2023 - 2027, Stadtsteinach inkl. 6ffentlicher Einladung durch Presse

Online-Workshops zu den Themen inkl. 6ffentlicher Einladung

= Regionale Wertschopfung
. Regionale Vielfalt
] Soziales Miteinander

Versendung Entwurf der LES
Vorstellung Entwurf LES und Beschlussfassung der LAG-Gremien

Vorstellung der LES in 6ffentlicher Sitzung des Wirtschaftsausschusses
des Landkreises Kulmbach
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Anlage 2: LAG-Beschluss zur LES (inkl. LAG-Gebiet)



LAG Kulmbacher Land e.V.

Die LAG-Mitgliederversammlung falt am 22.06.2022 zur Fortschreibung der
Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) fur Leader 2023 - 2027 folgenden
Beschluss:

e Die Mitgliederversammlung nimmt die dargestellte Lokale
Entwicklungsstrategie (LES) fur Leader 2023 — 2027 an.

e Die Mitgliederversammlung der LAG Kulmbacher Land e.V.
beschlielt, sich am Leader-Auswahlverfahren mit der ,Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) der LAG Kulmbacher Land e.V. fur
Leader 2023 — 2027" zu beteiligen.

e Die LES bezieht das gesamte LAG-Gebiet, den Landkreis
Kulmbach, ein.

e Sollten redaktionelle Anderungen__erforderlich werden, ist der
1. Vorsitzende ermachtigt, diese Anderungen ohne Einberufung
einer Mitgliederversammlung vorzunehmen.

o Die Mitgliederversammlung ist tber diese Anderungen bei der
nachsten Versammlung zu informieren.

6llnep
Landrat

Klaus Peter Sollner

Landrat und 1. Vorsitzender der Lokalen Aktionsgruppe Kulmbacher Land e.V.
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Anlage 3: Daten zu Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021)
und GebietsgroBe (Stand 01.01.2021)

Einwohner in den 22 Gemeinden

des Landkreises Kulmbach

Grafengehaig, M 853
Guttenberg 462
Harsdorf 961
Himmelkron 3483
Kasendorf, M 2426
Kodnitz 1530
Kulmbach, GKSt 25744
Kupferberg, St 1066
Ludwigschorgast, M 981
Mainleus, M 6470
Marktleugast, M 3127
Marktschorgast, M 1382
Neudrossenfeld 3740
Neuenmarkt 2934
Presseck, M 1720
Rugendorf 946
Stadtsteinach, St 3132
Thurnau, M 4053
Trebgast 1574
Untersteinach 1793
Wirsberg, M 1828
Wonsees, M 1199

Zusammen 71404
Flache Kreisgebiet 65.833 ha
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Anlage 4: Satzung und Geschaftsordnung der LAG



Vereinssatzung
der Lokalen Aktionsgruppe Kulmbacher Land e.V.

§ 1 Name und Sitz

1.

2.

Der Verein fuhrt den Namen ,Lokale Aktionsgruppe Kulmbacher Land". Der Verein ist in
das Vereinsregister beim Amtsgericht Bayreuth eingetragen. Er fuhrt den Namenszusatz
,eingetragener Verein®, in der abgekirzten Form ,e.V.".

Der Verein hat seinen Sitz in Kulmbach, Konrad-Adenauer-Str. 5.

§ 2 Zweckbestimmung

1.

Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Forderprogramms
LEADER der Europaischen Union.

_ Der Verein besteht aus Vertretern offentlicher und privater lokaler soziotkonomischer

Interessen. Sein Zweck ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunftsfahigen
Entwicklung der Region beizutragen. Dazu unterstutzt er regionale Akteure bei der Pla-
nung und Durchfiihrung von geeigneten Malnahmen.

Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer lokalen Entwicklungsstrategie

« Unterstiitzung von Projektideen und Projektvorschlagen, die den Zielen der lokalen
Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und zukunftsfahige Entwick-
lung der Region vorantreiben

e Starkung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und der weiteren Ver-
netzung der regionalen Akteure

e Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regio-
nalen Entwicklung in der Region

Fur die Erfullung dieser satzungsmaBigen Zwecke kénnen geeignete Mittel durch Bei-
trage, Spenden, Zuschiisse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.

§ 3 Mitgliedschaft

1. Mitglied des Vereins kann jede natirliche oder juristische Person sein, die den Vereins-

zweck unterstitzt.

Die Mitgliedschaft muss gegenuber dem Vorstand schriftlich beantragt werden. Uber
den schriftlichen Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand mit einfacher Stimmenmehr-
heit abschlieend. Gegen eine ablehnende Entscheidung des Vorstandes kann inner-
halb eines Monats nach Zugang schriftlich Beschwerde eingelegt werden. Die endgul-
tige Entscheidung obliegt dann der Mitgliederversammiung.

T T
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Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder
Verlust der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung zum
Ende des Kalenderjahres unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegentber dem
Vorstand erklart werden.

Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann
dann ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung,
Ordnungen, den Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstoRt. Uber den Aus-
schluss eines Mitglieds entscheidet die Mitgliederversammiung nach Anhdrung des Vor-
standes. Dem Mitglied ist unter Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben,
sich vor dem Vorstand schriftlich zum Sachverhalt zu duftern.

Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle Anspri-
che aus dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Ruckgewéhr von Beitragen, Spenden oder sonsti-
gen Unterstiitzungsleistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf riick-
standige Beitragsforderungen bleibt davon unberthrt.

§ 4 Rechte und Pflichten der Mitglieder

1.

Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschlusse der Mitglie-
derversammiung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Vereinszweck
— auch in der Offentlichkeit — in ordnungsgemafer Weise zu unterstitzen.

Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teil-
zunehmen. Sie haben das Recht, gegeniiber dem Vorstand und der Mitgliederversamm-
lung Vorschldge, Hinweise und Anregungen zur Umsetzung oder Ergéanzung der lokalen
Entwicklungsstrategie zu unterbreiten.

§ 5 Mitgliedsbeitrage

1. Fur die Erfullung der satzungsmaBigen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

2. Die Hohe des Beitrages kann in einer gesonderten Beitragsordnung festgelegt werden.

§ 6 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind:

¢ die Mitgliederversammiung (§ 7)

e 2.derVorstand (§ 9)




§ 7 Mitgliederversammlung

1.

Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung. Sie beschlieft insbeson-
dere Uber:

« die Annahme und Anderungen der lokalen Entwicklungsstrategie bzw. ggf. eine
Ubertragung von Befugnissen furr Entscheidungen zur Umsetzung der lokalen Ent-
wicklungsstrategie an den Vorstand, d.h. das Entscheidungsgremium (siehe § 9)
die Annahme und Anderung der Beitragsordnung

die Genehmigung des Tatigkeitsberichts des Vorstands

die Rechnungslegung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr

die Entlastung des Vorstands

die Wahl des Vorstands, der gleichzeitig das Entscheidungsgremium bildet

die Wahl der Kassenprifer

die Satzung und Anderungen der Satzung

die Annahme und Anderung der Geschaftsordnung des Vereins

die Aufldsung des Vereins und die Verwendung seines Vermogens

den Ausschluss von Mitgliedern

Eine ordentliche Mitgliederversammiung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf,
mindestens aber einmal im Kalenderjahr einberufen. Die Einladung wird mindestens
eine Woche vor dem Termin der Versammlung schriftlich durch den Vorstand mit Be-
kanntgabe der vom Vorstand vorlaufig festgesetzten Tagesordnung an die dem Verein
zuletzt bekannte Mitgliedsadresse versandt.

Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammiung hat insbesondere
folgende Punkte zu umfassen:

¢ Bericht des Vorstands

e Bericht der Geschaftsfiihrung zum Umsetzungsstand

der lokalen Entwicklungsstrategie

Bericht der Kassenpriifer

Entlastung des Vorstands

Wahl des Vorstands, d.h. des Entscheidungsgremiums, falls anstehend

Wahl von zwei Kassenprifern, falls anstehend

Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind nach Zugang der Tagesordnung spates-
tens eine Woche vor der Mitgliederversammlung beim Vorstand schriftlich einzureichen.
Spatere Antrage — auch wahrend der Mitgliederversammiung gestellte Antrdge — mus-
sen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitgliederversammiung die
Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behandlung der Antrage
zustimmt.

Der Vorstand hat eine auRerordentliche Mitgliederversammiung unverziglich einzuberu-
fen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung von min-
destens einem Drittel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe
des Zwecks und der Griinde vom Vorstand verlangt wird.

Der Vorsitzende oder seine Stellvertreter leiten die Mitgliederversammlung. BeschlUsse

der Mitgliederversammlung werden in einem Protokoll niedergelegt und vom Vorsitzen-

den und einem Schriftfihrer unterzeichnet. Das Protokoll kann von jedem Mitglied in der
Geschaftsstelle eingesehen werden.

A
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§ 8 Stimmrecht

1.

Stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung sind alle Mitglieder, die nattrliche Perso-
nen uber 18 Jahre oder juristische Personen sind.

Die Mitgliederversammlung fasst inre Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Stimmenthal-
tungen bleiben auRer Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestelite Antrag als abge-
lehnt.

. Abstimmungen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch Handheben oder Zu-

ruf. Die Mitgliederversammiung kann die geheime Abstimmung beschlielen; dieser Be-
schluss wird in geheimer Abstimmung gefasst.

Fir Beschliisse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins ist eine Mehr-
heit von zwei Drittel der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmitglieder erforderlich.

§ 9 Vorstand / LAG-Entscheidungsgremium

1.

Mitglied des Vorstands kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins werden.
Der Vorstand setzt sich zusammen aus:

e ecinem Vorsitzenden

einem stellvertretenden Vorsitzenden

einem 2. stellvertretenden Vorsitzenden

einem Schatzmeister, sowie

acht weiteren Vorstandsmitgliedern

Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende, der 2. stellvertretende Vorsitzende,
der Schatzmeister und die acht weiteren stimmberechtigten Mitglieder des Vorstands
werden von der Mitgliederversammlung fiir die Dauer von drei Jahren gewéhit. Die Wie-
derwahl von Vorstandsmitgliedern ist unbegrenzt zulassig. Nach Fristablauf bleiben die
Vorstandsmitglieder bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt.

Der Vorstand filhrt die Geschafte des Vereins. In seine Zustandigkeit fallen alle Ge-
schafte, die nicht nach der Satzung der Mitgliederversammiung zugewiesen sind. Er
kann sich eine Geschaftsordnung geben, die insbesondere die Aufgaben der Geschafts-
fuhrung regelt. Der Vorstand kann besondere Aufgaben unter seinen Mitgliedern vertei-
len oder Ausschiisse bzw. einen Beirat fiir deren Bearbeitung oder Vorbereitung einset-
zen.

Der Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden vertreten den Verein jeweils al-
leine gerichtlich und aufergerichtlich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im Innenver-
haltnis wird jedoch bestimmt, dass die Stellvertreter von ihrem Vertretungsrecht nur Ge-
brauch machen durfen, wenn der Vorsitzende verhindert ist.

Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht unter Angabe
der Tagesordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch einen
seiner Stellvertreter. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens ein Drittel seiner
stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Der Vorstand beschlief3t mit einfacher Stim-
menmehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.
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6. Beschlisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom
Vorsitzenden unterzeichnet.

7. Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.

8. Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahizeit aus, ist der Vorstand berech-
tigt, ein kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte
Vorstandsmitglieder bleiben bis zur nadchsten Wahl im Amt.

9. Der LAG-Vorstand ist gleichzeitig das LAG-Entscheidungsgremium.

10. Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durch-
fuhrung eines ordnungsgemaRen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und
Kontrolle der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.

11.Mitglieder des Entscheidungsgremiums kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des
Vereins sein.

12.Die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums gewéhrleistet, dass weder der Be-
reich , 6ffentliche Behdrde* noch eine einzelne Interessengruppe die Zustimmungs- bzw.
Auswahlbeschlisse kontrollieren, d.h. keine Interessengruppe Uber mehr als 49 % der
Stimmanteile verfugt.

13.Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn ein Drittel seiner Mitglieder anwe-
send ist.

14. Ein Mitglied des Entscheidungsgremiums kann sein Stimmrecht mittels einer Volimacht
auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums tbertragen.
Die Stimme zahlt dabei weiterhin fur die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht
iibertragt. Eine solche Stimmrechtibertragung ist nur innerhalb des offentlichen Sektors
und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors méglich. Ein bei einem Projekt bestehender
Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine
Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsubertra-
gung in diesen Fallen grundséatzlich aus.

15.Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschéfte auf der
Grundlage dieser Satzung eine Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzun-
gen zur ordnungsgemafen Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steue-
rung und Kontrolle der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie beinhaltet.

§ 13 Geschaftsfiihrung

1. Die Geschaftsfuhrung wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Die Geschaftsfihrung
ist zugleich SchriftfUhrer.

2. Die Geschaftsfithrung nimmt die vom Vorstand Uibertragenen Aufgaben wahr.

3. Zur Durchfuhrung der Aufgaben der Geschaftsflihrung kann der Vorstand eine Ge-
schaftsordnung erlassen.




§ 14 Schatzmeister und Kassenpriifer

1.

Die Mitgliederversammlung wahlt zwei Kassenprfer fir die Dauer von drei Jahren. Die
Kassenpriifer diirfen weder dem Vorstand noch einem vom Vorstand berufenen Gre-
mium angehdren und nicht Angestellte des Vereins sein.

Uber alle Einnahmen und Ausgaben des Vereins ist Buch zu fiihren. Daftr ist der
Schatzmeister verantwortlich. Alljahrlich werden Buch- und Kassenfithrung des Vereins
durch zwei von der Mitgliederversammlung zu wahlende Kassenprifer tberpruft.

Die Kassenpriifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemalie
Verbuchung und die Mittelverwendung zu priifen und dabei insbesondere die satzungs-
gemaRe Mittelverwendung festzustellen. Die Prufung erstreckt sich nicht auf die Zweck-
maRigkeit der vom Vorstand getatigten Ausgaben. Die Kassenprifer haben die Mitglie-
derversammlung tber das Ergebnis der Kassenprifung zu unterrichten.

§ 15 Auflésung des Vereins

1.

Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgelést werden. Fir den
Auflésungsbeschluss ist eine Mehrheit von zwei Dritteln der erschienenen stimmberech-
tigten Vereinsmitglieder erforderlich.

Bei Auflésung des Vereins féllt das Vereinsvermégen dem Landkreis Kulmbach zu, der
es ausschlieRlich fiir gemeinnuitzige Zwecke im Bereich der Gebietskulisse der LAG zu
verwenden hat. Bei Inanspruchnahme einer Férderung bedarf die Auflésung innerhalb

des Verpflichtungszeitraums der Zustimmung der Férderbehérden. Gegebenenfalls ist

die Forderung zuriickzuzahlen.

Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vorstandsmit-
glieder bestimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes abschlieBend be-
schlieft.

§ 16 Schlussbestimmungen

1.

Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 22.06.2022 hat die Satzung in ihrer vorlie-
genden Form beschlossen.

Diese Satzung ersetzt die Satzung vom 31.01.2002, gedndert am 19.07.2007.
Der Vorstand wird beauftragt, die geanderte Satzung beim Vereinsregister vorzulegen.

Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich
werden, ist der Vorstand erméachtigt, diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitglie-
derversammlung vorzunehmen. Die Mitgliederversammiung ist iber diese Anderungen
bei der nachsten Versammlung zu informieren.

35”ner

Kulmbach, den 22.06.2022 Landrat

1.Vorsitzender




LAG Kuimbacher Land e.V.

Geschiftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium (hier: LAG-Vorstand) zur
Durchfiihrung eines ordnungsgemaBen Projektauswahlverfahrens und zur Steue-
rung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) im Rahmen von
LEADER

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfiigt geman VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer An-
erkennung Uber Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Loka-
len Entwicklungsstrategie und damit bei der Auswahl von Projekten, fir die eine
LEADER-Férderung beantragt werden soll.

Die Lokale Aktionsgruppe ist in ihrer ordnungsgemafen Auswahlentscheidung (Zustim-
mungsbeschlisse) an die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur Projektauswahl ge-
bunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erfillen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele
der lokalen Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

o st der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungs-
gremiums bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu doku-
mentieren,

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entschei-
dungsgremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung und
ggf. allen weiteren Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe
die Auswahlentscheidung kontrolliert, d.h. keine Interessengruppe tiber mehr als
49 % der Stimmanteile verfligt,

e hat sie durch geeignete Malnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie
zu Uberwachen und zu steuern.

Diese Geschaftsordnung gilt fur das Entscheidungsgremium d.h. dem LAG-Vorstand
nach § 9 (14) der Satzung der LAG Kulmbacher Land e.V.. Sie regelt die interne Ar-
beitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des Entscheidungsgremiums. Die Ge-
samtverantwortung des Vorstandes nach § 9 der Satzung bleibt davon unberihrt.

B. Verfahrensfragen

§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit
1. Diese Geschaftsordnung gilt fir:
a) die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens,

b) die Durchfilhrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uber-
wachung der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie, sowie
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c) von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand)
Ubertragene Befugnisse fiir Entscheidungen tber die LES-Umsetzung.

. Diese Geschéftsordnung gilt fur die Dauer der laufenden LEADER-Férderperiode

2023-2027. Bei Anderungen der Geschaftsordnung ist sicherzustellen, dass die recht-
lichen Vorgaben eingehalten werden (siehe auch ,Merkblatt zu den Anforderungen an
eine LAG").

. Diese Geschéftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums (LAG-

Vorstand) rechtswirksam und kann durch dieses Gremium geéandert werden.

C. Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /

Information der Offentlichkeit

. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) finden nach Bedarf, je-

doch mindestens einmal im Kalenderjahr statt.

. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) wird unter Einhaltung einer

Ladungsfrist von mindestens einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form ge-
laden.

Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren
erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entschei-
dung anstehen und ausreichende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.

. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) oder der Abstimmung

im Umlaufverfahren wird der Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der
Projekte, die zur Entscheidung anstehen im Internet bekannt gegeben.

§ 3 Tagesordnung

1.

Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) wird vom Vorstand
erstellt und enthalt mindestens folgende Tagesordnungspunkte:

a) Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit,

b) Projekte, iber die Beschluss gefasst werden soll,

c) Projekte, fur die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.

Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums
(LAG-Vorstand) geandert werden.

. Zur Durchfuihrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstétigkeiten ist die Ta-

gesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungspunkte zu erweitern:
a) Monitoring / Umsetzungsstand (einmal jahrlich)
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b) ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie (falls zutreffend)
c) Entscheidungen zur LES-Umsetzung (falls zutreffend)

§ 4 Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschliisse kénnen nach den folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:
1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums (LAG-
Vorstand).

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) im Umlaufver-
fahren

3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen ange-
wendet werden. Sie sollte nur erfolgen, wenn das Projekt in einer vorherigen Sitzung
des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) vorbesprochen wurde und das Ent-
scheidungsgremium (LAG-Vorstand) einer Entscheidung im Umlaufverfahren zuge-
stimmt hat.

§ 5 Beschlussfédhigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei persénlicher
Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) sind offentlich. Wenn
schutzwiirdige Belange eines Projekttragers entgegenstehen, ist die Offentlichkeit
von der Beschlussfassung auszuschliel3en.

2. Das Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand) ist beschlussfahig, wenn mindestens ein
Drittel der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Zudem ist es bei jeder einzel-
nen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung und Be-
schlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der
Bereich ,6ffentlicher Sektor® noch eine andere einzelne Interessengruppe die Aus-
wahlbeschlisse kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe).

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kénnen sich Stimmberechtigte durch ihren gewahlten
Stellvertreter vertreten lassen.
Falls keine Stellvertreter gewahlt sind: Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des
Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht mittels einer Vollmacht auf ein anderes
stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) libertragen.
Die Stimme zahlt dabei weiterhin fir die Interessengruppe dessen, der sein Stimm-
recht Ubertragt. Eine solche Stimmrechtiibertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen
Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors méglich. In diesem Fall ist die
entsprechende Vollmacht dem Leiter der Projektauswabhlsitzung vor der Abstimmung
auszuhandigen. Die Vertretung ist in der Teilnehmerliste zu vermerken.
Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entschei-
dungsgremiums (LAG-Vorstand) kann nicht durch eine Stimmrechtstibertragung um-
gangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen grund-
satzlich aus.
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4. Mitglieder des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) sind von Beratungen und
Entscheidungen zu Projekten auszuschlielken, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.
Dies ist bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

§ 5 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand):

Wenn die Satzung nichts Anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium
(LAG-Vorstand) seine Beschlisse in offener Abstimmung.

Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden
Mitglieder als gefasst.

Falls das Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand) nach vorstehendem § 4 nicht
beschlussfahig ist, konnen die Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schrift-
lichen Verfahren innerhalb einer angemessenen Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall):

a)

b)

c)

Mitglieder des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) sind auch im Umlaufver-
fahren von Beratung und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interes-
senkonflikt vorliegt.

Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, in-
nerhalb der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschaftsstelle
eingehende Abstimmungsblatter werden als ungliltig gewertet.

Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamter-
gebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder do-
kumentiert.

§ 6 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) ist
zu jedem einzelnen Projekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im
Projektauswahlverfahren sind, ebenso wie die erforderliche Dokumentation hinsicht-
lich der Vermeidung von Interessenkonflikten, Bestandteil des Gesamtprotokolis.

Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:

a)

b)

Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6f-
fentlicher Sektor noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbe-
schlisse kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe),
Dokumentation Uber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der
Beratung und Abstimmung wegen Interessenkonflikt,

Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwuirdigkeit des Projektes in Bezug auf
die Projektauswabhlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag
des Projektes zur Erreichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie,
Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkri-
terien der LAG,

Beschlusstext und Abstimmungsergebnis.
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3. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels ei-
nes Formblatts erfolgen.

4. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die
Bestandteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

5. Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und Dokumen-
tation der Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§ 7 Transparenz der Beschlussfassung

1. Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswabhlkriterien und das Procedere des Auswahl-
verfahrens auf ihrer Website.

2. Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG ver-
offentlicht.

3. Der Projekttrager wird miindlich oder schriftlich iber das Ergebnis der Entscheidung
Uber sein Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schrift-
lich dariiber informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es
wird ihm die Méglichkeit eréffnet in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremi-
ums (LAG-Vorstand), die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entschei-
dung zu erheben. Das Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand) hat liber das Projekt
nach Anhérung abschlieend erneut Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz
der Ablehnung des Projekts durch die LAG einen LEADER-Férderantrag (mit der ne-
gativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der
offentliche Verfahrens- und Rechtsweg erdffnet wird.

4. Beschliisse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden soweit sie die lokale Entwick-
lungsstrategie betreffen auf der Website der LAG veréffentlicht.

D. Zusammenarbeit mit anderen Organen

§ 8 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums (LAG-Vorstand) ist in den satzungs-
gemaR vorgeschriebenen Mitgliederversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschliisse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie be-
dirfen zu ihrem Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammiung, soweit
die Mitgliederversammlung nicht bestimmte Befugnisse fiir Entscheidungen zur LES-
Umsetzung auf das Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand) delegiert hat.
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E. Wirksamkeit

§ 9 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschéftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG wider-
sprechen, die der Geschéftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang
der satzungsgemafRen Regelung.

§ 10 Inkrafttreten der Geschéftsordnung

Die Geschaftsordnung tritt am 22.06.2022 in Kraft und ersetzt die zuletzt am 14.12.2021
geanderte Geschéftsordnung.

Klaus Peter Séllner
Landrat des Landkreises Kulmbach und
1. Vorsitzender der LAG-Kulmbacher Land e.V.
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Anlage 5: ,Checkliste Projektauswahlkriterien” der LAG mit Bewertungsmatrix

Projekttitel:

Projekttrager:

Datum Projektauswahl:

Lfd. Nummer Projekt-
auswahlverfahren

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
1. Ubereinstimmung mit den Kein Beitrag zu einem EZ Erkennbarer inhaltlicher  Deutlicher inhaltlicher 'Messbarer Beitrag zu
Zielen in der LES Beitrag zu einem EZ ge- Beitrag zu einem EZ gege- einem HZ gegeben
geben ben
Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

2. Beitrag zu weiteren Ent- Kein Beitrag zu weiteren Inhaltlicher Beitragzu 1 | Inhaltlicher Beitrag zu 2 Inhaltlicher Beitrag zu
wicklungszielen EZ weiteren EZ gegeben weiteren EZ gegeben mehr als 2 weiteren EZ
gegeben

Nennung des/der EZ und Begriindung fir Punktevergabe:




Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LAG Kulmbacher Land e.V. — LEADER 2023 - 2027

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

6.

Inhaltlicher Beitrag zu 1
weiteren HZ gegeben

Beitrag zu weiteren Hand- Kein Beitrag zu weiteren
lungszielen HZ

Nennung des/der HZ und Begriindung fir Punktevergabe:

Offentliche Information
erkennbar

Keine offentliche Infor-
mation oder Beteili-
gungsmoglichkeit

Grad der Biirger- und /
oder Akteursbeteiligung

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

Nutzen fir eine LAG-
Gemeinde

Nutzen fiir das LAG-Gebiet Kein tiber den Antrags-
teller hinausgehender
Nutzen (bei Antragstel-

) ler Gebietskérperschaft
Mindestpunktzahl 1 Punkt ... 1 AG nie zutreffend).

Begriindung fiir Punktevergabe:

Innovationsgehalt Kein innovativer Ansatz  Lokal innovativer Ansatz

Inhaltlicher Beitrag zu 2
weiteren HZ gegeben

Einbindung bzw. Beteili-
gungsmoglichkeit bei Pla-
nung oder Umsetzung
oder Betrieb des Projek-
tes gegeben

Nutzen fiir mehrere LAG-
Gemeinden

Regional innovativer An-

Inhaltlicher Beitrag zu
mehr als 2 weiteren HZ
gegeben

Einbindung bzw. Beteili-
gungsmoglichkeit bei Pla-
nung und/oder Umset-
zung und/oder Betrieb
des Projekts gegeben

Nutzen fiir das gesamte
LAG-Gebiet und ggf. liber
die LAG hinaus

Uberregional innovativer
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl

(z.B. fiir betroffene Ge- satz (z.B. flir LAG-Gebiet  Ansatz (z.B. Uber LAG-
meinde) neuartig) Gebiet hinaus)

Begriindung fiir Punktevergabe:

Vernetzter Ansatz zwi- Kein Beitrag zur Vernet- Vernetzung bzw. Zusam-  Vernetzung bzw. Zusam-  Vernetzung bzw. Zusam-

schen Partnern und/ oder zung menarbeit zwischen Part- menarbeit zwischen Part- menarbeit zwischen Part-

Sektoren und/oder Pro- nern oder Sektoren” nern und Sektoren oder  nern, Sektoren und Pro-

jekten oder Projekten gegeben  projekten gegeben jekten gegeben

1) Beispiele flir Sektoren: Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft, Soziales, Ehrenamt, Bildung, Kultur, Kirchen, Kunst, Umwelt, Klima, Gesundheit, Mo-
bilitat, Sport, Freizeit, Offentlicher Sektor, etc.

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zur Eindammung Negativer Beitrag Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Beitrag
des Klimawandels bzw. keine Bezugspunkte zu trag
zur Anpassung an seine dem Thema

Auswirkungen

Mindestpunktzahl 1 Punkt
Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zu Umwelt-, Res- Negativer Beitrag Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Beitrag
sourcen- und / oder Na- keine Bezugspunkte zu trag
turschutz dem Thema
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Kriterien 0 Punkte

1 Punkt

2 Punkte

Erreichte
Punktzahl

3 Punkte

10.

11

12

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zur Sicherung der
Daseinsvorsorge bzw. zur
Steigerung der Lebens-
qualitat

Kein Beitrag zu dem
Thema

Begriindung fiir Punktevergabe:

Férderung der regionalen
Wertschépfung

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zum sozialen Zu-
sammenhalt bzw. Kultur

Kein Beitrag

Begriindung fiir Punktevergabe:

Keine Berlicksichtigung.

Bezugspunkte zur Siche-
rung der Daseinsvorsorge
bzw. Steigerung der Le-
bens-qualitat erkennbar

Bezugspunkte zur Forde-
rung der regionalen
Wertschopfung erkenn-
bar

Bezugspunkte zur Star-
kung des sozialen Zu-
sammenbhalts erkennbar

Indirekter positiver Bei-
trag

Indirekter positiver Bei-
trag

Indirekter positiver Bei-
trag

Direkter positiver Beitrag

Direkter positiver Beitrag

Direkter positiver Beitrag
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Anforderungen Mindestpunktzahl erreichte Punkt- .erfull.t
zahl (ja/nein)
L 1 Punkt je Kriteri-
Kriterien 1,4,5,8,9
um-
gesamt (moglich 36) 18
Anforderungen fiir Projektauswahl sind erfiillt:
Zusatzliche Anforderungen fiir Projekte > Mindestpunktzahl erreichte Punkt- .erful!t
250.000 Euro Zuwendung zahl (ja/nein)
> 80 % der Maximalpunktzahl 36 29
Beitrag zu mindestens zwei EZ gegeben
Zusatzliche Anforderungen sind erfiillt:

Bemerkungen:

Ort, Datum Unterschrift/en
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Notizen:
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Anlage 6: Ergdnzung

Gemal Schreiben vom 06.12.2022, Beschluss LAG Mitgliederversammlung vom 20.12.2022

A. Definition der Interessengruppen

Darstellung des inklusiven Charakters der LAG einschlie3lich der Zusammen-
setzung aus Partnern verschiedener Bereiche (vgl. LES 2023 - 2027, Kap.
4.1.1)

LES, S. 16 ff vom 22.06.2022:

Die LAG Kulmbacher Land e.V. weist einen inklusiven Charakter auf. In keiner anderen orga-
nisatorischen Einheit im Landkreis Kulmbach sind die unterschiedlichen Bereiche gesell-
schaftlichen Lebens dhnlich vertreten wie in der LAG. Hier wird ein breites Feld abgedeckt,
das sich von der Wirtschaft (iber die Bereiche Tourismus, Jugend, Familien, Qualifizierung,
Soziales, Kultur, Kirche und Wallfahrt erstreckt. Auch Frauen sind ausgewogen reprasentiert.
Die LAG steht jedermann offen. Die Mitglieder der LAG vertreten die unterschiedlichsten
gesellschaftlichen Bereiche bzw. Interessengruppen:

= 4 Partner vertreten die Interessengruppe Wirtschaft

= 3 Partner vertreten die Interessengruppe Tourismus

= 7 Partner vertreten die Interessengruppe Kultur

= 2 Partner vertreten die Interessengruppe Soziales

= 2 Partner vertreten die Interessengruppe Landwirtschaft
= 2 Partner vertreten die Interessengruppe Umwelt

= 15 Partner vertreten die Interessengruppe Offentlicher Sektor

Keine Interessengruppe vereinigt mehr als 49% der Stimmen auf sich.

Die LAG-Geschaftsfliihrung weist regelmaRig in ihren AuRenterminen und Pressegesprachen
auf den offenen Charakter der LAG hin. Dariiber hinaus fordert der Internetbereich der LAG
unter der Homepage des Landkreises Kulmbach Interessierte zur Kontaktaufnahme und wei-
teren Gesprachen auf.
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Neu: Erganzung LES; Beschluss LAG Mitgliederversammlung vom 20.12.2022

Die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) der LAG Kulmbacher Land e.V. LEADER 2023-2027
vom 22.06.2022 setzt sich in Kapitel 6 u.a. mit den Zielen und Zielebenen auseinander. In
den Zielen spiegeln sich auch die in der Mitgliederversammlung vertretenen Interessengrup-
pen wieder. Die Interessengruppen sind eindeutig und Uberschneidungsfrei abgegrenzt.
Keine Interessengruppe vereinigt mehr als 49% der Stimmen auf sich.

Der Zusammenhang zwischen LES und den abgegrenzten Interessengruppen ergibt sich fir
die einzelnen Interessengruppen wie folgt:

e Interessengruppe Wirtschaft:

Die Interessengruppe Wirtschaft leitet ihre Rechtfertigung aus den Entwicklungszielen 2, 3,
und 4 ab (vgl. LES, S. 45, Abb. 12, S. 49, S. 50, S. 52, S. 54).

Lebens- und Arbeitsverhaltnisse auf dem Land sollen durch die Modernisierung landlicher
Strukturen, der Schaffung- und Sicherung von Arbeitsplatzen zu ,Haltefaktoren” im Zusam-
menhang mit den Anstrengungen um den demographischen Wandel werden (vgl. LES, S. 48).
Im Fokus steht dabei besonders die Attraktivitat landlicher Rdume auch als ,Wirtschafts-
raume”. Dies geschieht z.B. durch die Sicherung, Qualitatsverbesserung und Schaffung von
Arbeitsplatzen, insbesondere in den Bereichen Handwerk, verarbeitendes Gewerbe, Touris-
mus und sonstiger Dienstleistungen (vgl. LES, S. 49). Teil der MalRnahmenebene sind neben
der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen auch Fachkraftesicherung, Moglichkeiten
zur Selbstandigkeit als Griinder oder Unternehmensnachfolger (vgl. LES, S. 50).

Gerade das Entwicklungsziel 3 mit dem Handlungsziel 1 ,,Regionale Produkte und Dienstleis-
tungen ... in regionalen Wertschopfungsketten starken” ist mit einem wirtschaftlichen As-
pekt verbunden (vgl. LES, S. 52), dem die Interessengruppe Wirtschaft dient. Die jahrhunder-
tealte Tradition in der Lebensmittelerzeugung gerade am Lebensmittelstandort Kulmbach
(Braugerstenanbau, Bierproduktion) gelten auch als Rechtfertigung dieser Interessengruppe
(vgl. LES, S. 50).

Das Entwicklungsziel 4 dient u.a. der Wahrnehmung des LAG-Gebiets durch seine Bewohner.
Durch gezielte Projekte, die sich mit lokalen / regionalen Spezifika wie z.B. Unternehmern
oder Unternehmen beschaftigen, soll erreicht werden, dass sich die Bevolkerung des Land-
kreises damit auseinandersetzt und dadurch regionale Identifikation entwickelt (vgl. LES S.
54).
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e Interessengruppe Tourismus:

Die Interessengruppe Tourismus leitet ihre Rechtfertigung aus dem Entwicklungsziel 2
»--.Ausbau des Tourismusangebots...“ und 3 ab (vgl. LES, S. 45, Abb. 12, S. 48, S. 53).

Im Rahmen der SWOT-Analyse sehen die Mitglieder der LAG besondere Chancen bei der In-
wertsetzung der Natur- Umwelt- und Landschaftspotentiale fiir den Tourismus (vgl. LES S.
47). Die zahlreichen potentiellen Projekte im Bereich des Wander- und Radtourismus wer-
den als Beitrag zur CO2-Reduzierung und Einddammung des Klimawandels gewertet (vgl. LES
S. 47). Der Tourismus als moderne Branche tragt zur Sicherung, Qualitatsverbesserung und
zur Schaffung von Arbeitsplatzen bei (vgl. LES, S. 49). Vom naturnahen Tourismus verspricht
sich die LAG ein besonderes Wertschopfungspotential (vgl. LES, S. 50). Dariiber ist es auch
die klassische Museenlandschaft des Kulmbacher Landes, deren engere Verzahnung und
wechselseitiger Besucherlenkung, die ihre Entsprechung in dieser Interessengruppe finden
(vgl. LES, S. 53).

e Interessengruppe Kultur:

Die Interessengruppe Kultur leitet ihre Rechtfertigung aus den Entwicklungszielen 1, 2 und 3
ab (vgl. LES, S. 45, Abb. 12, S. 46, S. 47, S. 49, S. 52).

Kultur- und Brauchtum werden im EZ 1 als Basis einer tragfahigen, nachhaltigen Entwicklung
und Fundament fiir Innovationen gesehen. Aus diesem hohen Stellenwert leitet sich die Be-
rechtigung der Interessengruppe Kultur ab (vgl. LES, S. 46). Gerade die Begegnungsorte des
kulturellen Lebens erfiillen als Treffpunkte eine wichtige gesellschaftliche Aufgabe (vgl. LES,
S. 47). Aus dem EZ 2 leitet sich auch die besondere Bedeutung der interkulturellen Zusam-
menarbeit unter dem Aspekt Integration ab (vgl. LES, S. 49).

Kultur zahlt zu den Leitmotiven im Leitbild ,,Das Kulmbacher Land ist europaweit bekannt als
First-class-Region fiir Kultur, Natur, Genuss und Erlebnis“im EZ 3 (vgl. LES, S. 52). Der Akzent
wird auf die Etablierung von Angeboten mit kulturellem Bezug gelegt. Bedeutung hat die
Wiederbelebung bzw. Erhaltung landlicher Brauche mit authentischen Inhalten im Kulmba-
cher Land (vgl. LES, S. 52).

e Interessengruppe Soziales:

Die Interessengruppe Soziales leitet ihre Rechtfertigung aus den Entwicklungszielen 1, 2 und
4 ab (vgl. LES, S. 46, S. 50, S. 54/55).

Der Interessengruppe Soziales kommt im LES deshalb besondere Bedeutung zu, weil die de-
mographische Entwicklung und der fortschreitende Strukturwandel die Gesellschaft auch im
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Kulmbacher Land spirbar verdandern wird. Der Druck insbesondere auf die gewachsenen so-
zialen Strukturen wird steigen. Das soziale Engagement spielt eine wichtige Rolle bei der Be-
waltigung des demographischen Wandels (vgl. LES S. 46, EZ 1).

Im EZ 2 findet die Interessengruppe Soziales ein Aktivitatsfeld ,Seniorengenerationen”: ,In
zehn Jahren wird jeder dritte Einwohner im Landkreis Kulmbach 60 Jahre und alter sein“ (LES,
S. 49). Ein moglichst selbstbestimmtes und sozial vernetztes Leben kann nur in Zusammen-
arbeit mit den 22 Kommunen des Landkreises und der Wohlfahrtsverbande gelingen (vgl.
LES, S. 50). Auch im Kontext , Daseinsfiihrsorge” und ,,Sicherung Gemeinwesen” sind marke-
tingaffine Aufgaben Schwerpunkte der Interessengruppe Soziales (vgl. LES, S. 54/55, EZ 4).

e Interessengruppe Landwirtschaft:

Die Interessengruppe Landwirtschaft leitet ihre Rechtfertigung aus ihren historischen Wur-
zeln und den Entwicklungszielen 1, 2 und 3 ab (vgl. LES, S. 43, S. 47, S. 51, S. 52).

Die Mehrzahl der realisierten Projekte im Bereich der LAG Kulmbacher Land e.V. seit dem
Jahr 2000 erwachst auf Wurzeln, die tief in die traditionsreiche Historie des Lebensmittel-
standortes Kulmbach reichen. Die heutige, wirtschaftlich erfolgreich am Markt agierende Le-
bensmittelwirtschaft verdankt ihre Entwicklung einer regionalen Landwirtschaft, die auch sie
mit den erforderlichen Rohstoffen versorgt (vgl. LES S. 43). Dabei sind es auch zunehmend
die nicht klassischen Bereiche, fiir die die heimische Landwirtschaft heute steht. Dazu zahlen
Biodiversitat, intakte Umwelt, erneuerbare Energien, die Vernetzung von Naturraum-Kultur-
landschaft-Klima-Energie, Betrage zur Eindammung des Klimawandels und der CO,-Reduzie-
rung und gesunde Erndhrung (vgl. LES, S. 47, EZ 1).

EZ 2 thematisiert auch Aspekte rund um die natiirlichen Lebensgrundlagen und deren In-
wertsetzung durch Land- und Forstwirtschaft. Hier verbinden sich Themen rund um Klima-
schutz und -anpassung (Regenrickhaltung in der Flache, Bodenerosion, Waldumbau; hier
optional Vernetzung mit den Instrumenten der Landlichen Entwicklung) mit wirtschaftlichen
Aspekten (Vermarktung regionaler Produkte) und neuen Formen der Nahversorgung (Hofla-
den, Wochenmarkte) als Daseinsvorsorgeaspekt. Der darauf basierende mogliche gesell-
schaftliche Dialog rund um landwirtschaftliche Erzeugung, gesunde Ernahrung und Flachen-
nutzung ist eine gesonderte Aufgabenstellung und wirkt unmittelbar zuriick auf Entwick-
lungsziel 1 mit der Starkung der landlichen Gemeinschaft im Kulmbacher Land (vgl. LES, S.
51).

Beim Thema Genuss treten insbesondere auch die regionalen Lebensmittel in den Fokus, die
ihren Ursprung in der lokalen Landwirtschaft haben. Landwirtschaftliche, touristische und
gastronomische Wertschopfungstrager sind hier gleichermaBen in Bezug auf Nahversor-
gungsthemen angesprochen. Wesentliche Aufgabe ist die Vernetzung der Akteure. Mit Blick
auf regionale Wertschopfungsketten kann erst dadurch Schlagkraft geblindelt werden, um
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auch groRRere Abnehmer fiir regionale Produkte addquat bedienen zu kénnen. Damit ist ein
unmittelbarer wirtschaftlicher Aspekt verbunden, der auch die Landwirtschaft einschlief3t
(vgl. LES, S. 52). Weiter hebt EZ 3 auf die Inwertsetzung der Landwirtschaft und Biodiversitat
der Kulturlandschaft ab. Als Stichwort wird in diesem Zusammenhang die , Essbare Region“
genannt (vgl. LES, S. 52).

e Interessengruppe Umwelt:

Die Interessengruppe Umwelt leitet ihre Rechtfertigung aus den Entwicklungszielen 1, 2 und
3 ab (vgl. LES, S. 45, Abb. 12, S. 47,S. 48, S. 50/51, S. 52).

Der hohe grundsatzliche Stellenwert der Forderung nach ,Umweltvertraglichkeit” kommtim
EZ 1 zum Ausdruck (vgl. LES s. 45).

Die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe e.V. haben im Rahmen der SWOT-Analyse im Be-
reich ,,Umwelt” und ,Klima“ den Beitrag der LAG zu den Ubergreifenden ELER-Zielen ,,Um-
weltschutz” und ,, Einddmmung des Klimawandels“ erortert (vgl. LES, S. 47). Insbesondere die
Starken und Chancen des LAG-Gebietes im Kulmbacher Land, wie

= die intakte Umwelt mit hohem Anteil an Wald, NP, LSG, NSG, Biotopen und Geoto-
pen, Pflanzen und Tiere,

= seine Standortvielfalt (Landschaft, Klima, Geologie, Morphologie, Biodiversitat) und

= die Inwertsetzung der Natur- Umwelt- und Landschaftspotentiale

sollen einen wesentlichen Beitrag zur Unterstiitzung der Gbergreifenden, integrierten Um-
welt- und Klimaschutzziele im LAG-Gebiet leisten (vgl. LES, S. 47). Weiter formuliert das EZ 1
die Reduzierung des Flachenverbrauchs sowie das Einhalt gebieten einer weiteren Zersiede-
lung; dies dient dem Klima- und Umweltschutz (vgl. LES, S. 48).

Der Nachhaltigkeitsaspekt kommt auch bei der Ausgestaltung erlebbarer Naturschatze in EZ
2 zum Ausdruck, gerade wenn es um die Verpflichtung um deren Erhaltung geht (vgl. LES, S.
50/51).

Das EZ 3 riickt die Kultur- und Naturlandschaft und deren Starkung in den Fokus, etwa um
fiir den Klimawandel geristet zu sein (vgl. LES, S. 52). Auch diese ,Starkung der Naturland-
schaft” hat Umweltaspekten gerecht zu werden.
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B. Beteiligung von Frauen und jungen Menschen

Beteiligung von Frauen

Die LAG hat 35 Mitglieder, 6 davon sind Frauen, d.h. die Frauenquote betragt 17%. Der LAG-Vor-
stand besteht aus 12 Personen, 2 davon sind Frauen, d.h. die Frauenquote betragt 17% (16,666).
Damit bildet der Vorstand die Frauenquote in der Mitgliedsversammlung ab. Eine angemessene Be-
teiligung von Frauen im Vorstand ist damit gewahrt. Die LAG ist bemiht, die Frauenquote zu stei-
gern.

Beteiligung von jungen Menschen

Der Schatzmeister der LAG Kulmbacher Land e.V. und Vorstandsmitglied Herr Jiirgen Ziegler ist
Kreisjugendpfleger im Landkreis Kulmbach und Geschéftsfiihrer des Kreisjugendring Kulmbach. Die
Jugendlichen des Kulmbacher Landes haben damit ein Sprachrohr in den LAG-Vorstand und sind da-
mit im LAG-Vorstand vertreten.

C. Maximale LAG-GebietsgrofSe

LES, S. 12 vom 22.06.2022: Im LAG-Gebiet leben 71.404 Personen (Stand 20.06.2021).

D. Messbare Sollvorgaben fiir Zielerreichung

In jede LES sind nun verpflichtend Sollvorgaben (Zielwerte) fiir die Erreichung der Handlungs-
ziele aufgenommen werden. Die folgende Monotoringtabelle erfiillt diese Vorgabe.

Vgl. Monitoringtabelle

Kulmbach, 20.12.2022
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